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“"Notre ambition ; étre la meilleure
entreprise de I'immobilier, engagée
pour le bien commun, qui concilie
environnement, économie et sociétal.
C'est cette combinaison qui permettra

édito

agues de chaleur de plus en plus fortes et

fréquentes, incendies d'une ampleur inédite,

tensions sur la ressource en eau... Désormais, les
effets du changement climatique s'associent aux consé-
quences d'une dégradation de notre environnement
économique et viennent directement impacter le secteur
immobilier. Ces phénomeénes, qui affectent diversement
la vie de chacun d'entre nous, donnent la mesure de
I'urgence climatique.

Dans ce contexte difficile, la stratégie d’Altarea est claire
et se structure autour de trois priorités ; adaptation, diver-
sification et décarbonation.

L'adaptabilité du Groupe, son agilité, son modeéle multi-
marque, sa puissance financiére permettent d'affronter les
difficultés des périodes de crise. Et dans un environnement
en mutation, I'adaptation engendre la diversification. Le
développement des nouvelles activités s'est intensifié.
Aujourd’hui I'asset management, le photovoltaique et
les data centers viennent renforcer notre pertinence en
tant qu'acteur immobilier & I'écoute du marché et des
nouveaux besoins de ses clients.

Enfin, la décarbonation est plus que jamais au cosur de
notre stratégie. Dans la lutte pour faire face au change-
ment climatique, notre responsabilité est importante car
nous opérons dans un secteur qui compte pour prés d'un
quart des émissions de gaz & effet de serre en France.
Pour autant, nous sommes plus que jamais convaincus
qu'une part significative de la solution réside dans les
villes. Leur densité offre, en effet, de nombreuses oppor-
tunités pour faire vraiment bouger les lignes |

De nombreux leviers d'action existent, nous devons
maintenant accélérer pour les développer plus largement.
Cela se traduit concrétement lorsque nous portons &
100% notre part au capital de Woodeum, leader du
logement bois et bas carbone, et fusionnons Woodeum
et Pitch Immo pour en faire le leader de la promotion
immobiliere bas carbone.

“Notre ambition climatique nous
ameéne a adapter notre modéle.
Mobiliser le collectif Altarea

au service de la transformation
urbaine bas carbone, c'est nous
diversifier avec de nouvelles
activités en phase avec les
enjeux actuels de nos clients

et des territoires.”

Alain Taravella
Président-Fondateur du groupe Altarea

L'heure est désormais a la réduction de notre empreinte
carbone sur toutes nos activités, & la poursuite d'un objec-
tif clair : étre une entreprise exemplaire en matiére de
décarbonation. Notre ambition est de changer d’échelle,
daller plus loin plus rapidement pour asseoir notre statut
de leader de la transformation urbaine bas carbone.

a publication de ce troisieme rapport climat

témoigne de l'enracinement de ce sujet dans

notre stratégie d'entreprise. Il sagit d'un exercice
exigeant qui objective notre ambition par des preuves
et démontre la réalité des progrés accomplis aussi bien
que des pistes d‘amélioration. Il donne aussi & voir les
atouts sur lesquels notre Groupe peut s‘appuyer, pour
décarboner les territoires ; la puissance du collectif, 'agilité
et 'adaptabilité ne sont pas les moindres pour répondre
aux défis de la ville de demain |

En tant que partenaire d'intérét général des villes,
notre réle est désormais d'accélérer notre stratégie de
décarbonation et de satisfaire les attentes de nos parties
prenantes. Concrétement, cela implique de maintenir
nos performances sur le périmétre de notre fonciére de
centres commerciaux et, en promotion, de concentrer nos
efforts pour développer des projets immobiliers durables.

“"Réduire notre empreinte
carbone et avoir un impact positif
sur les territoires est au coeur

de notre démarche RSE.

C'est avec l'implication de chacun
que nous y parviendrons!”

Nathalie Bardin
Directrice marketing stratégique,
RSE et innovation du groupe Altarea

de faire du durable pour tous.”

Jacques Ehrmann
Directeur général du groupe Altarea

Réhabilitation, économie circulaire, choix des matériaux
de construction, réduction des déchets... les solutions
sont déja 1a et doivent étre développées massivement
sur I'ensemble du cycle de vie des batiments. Il nous
faut agir sur tous les fronts, de la conception a la fin de
vie de nos opérations en passant par la construction et
I'exploitation.

Notre ambition : étre la meilleure entreprise de Iimmobilier,
engagée pour le bien commun, qui concilie environnement,
économie et sociétal. Le lancement de notre offre Access
est une réponse & ce triangle vertueux. Il sagit de per-
mettre & des primo-accédants d'accéder a la propriété,
quasiment pour le prix d'un loyer, avec un appartement
de qualité, adapté a leurs besoins et & leurs modes de
vie. Nos marques Cogedim et Woodeum x Pitch Immo
la déploient en lle-de-France et en région. Avec Access,
Altarea fait du durable pour tous.

Face a l'urgence climatique, notre ADN d'entrepreneur
est la plus précieuse des richesses pour faire d’Altarea
une entreprise de ville qui part des besoins de ses clients
pour faire de I'immobilier autrement.
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CE QUE NOUS AVONS DEJA REALISE

Altareq, partenaire
d'intérét général - 42

d'émissions de gaz a effet

[ ]
des VIIIes de serre depuis 2019
Altarea est aujourd'hui le leader de la transformation 33 6
gC0.e

urbaine bas carbone en France et entend répondre,
de maniére intégrée aux besoins divers de la ville. Le Groupe
s'appuie pour cela sur un modéle unique, multimétier,

doté de marques fortes et expertes, toutes engagées

pour la transition vers la ville bas carbone. 59'6 O/o
du chiffre d'affaires alignés sur la Taxonomie
européenne au premier semestre 2024

1 299 kyc0.e/m?

intensité carbone surfacique moyenne
en 2023 (baisse de - 9,8% en un an)

intensité carbone (quantité nécessaire
pour générer 1€ de chiffre d'affaires)
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Climat ; notre responsabilité
face a l'urgence

Les phénoménes extrémes se multiplient, les températures sont de plus en plus
chaudes et les ressources en eau se raréfient ; les manifestations du changement
climatique se font plus pressantes sur la planéte et ses habitants. Les risques
pour la vie et la santé des étres vivants, et pour les écosystémes naturels

et la biodiversité nécessitent de prendre dés maintenant des mesures.

CAUSES
r() /\/\/}
~J ACTIVITES HUMAINES /@

Transport, énergie, industrie, alimentation... >

Les effets des activités
humaines ; émissions polluantes,
déforestation, déchets...

MANIFESTATIONS @

e INTENSIFICATION DES PHENOMENES CLIMATIQUES EXTREMES

Inondations, tempétes, sécheresse, canicule, incendies...

APPAUVRISSEMENT HAUSSE DE AS) | /
0 DES RESSOURCES EN EAU

RISQUES

VIE ET SANTE HUMAINE
Sécurité alimentaire, eau, maladie, impact psychologique, mortalité liée & la chaleur...

DEGRADATION DEGRADATION
DES MILIEUX NATURELS DE LA BIODIVERSITE

(submersion, inondation, glissement...)

< [

FACE A L'URGENCE CLIMATIQUE, DEUX ENJEUX ;

ATTENUER S'ADAPTER

LE CHANGEMENT CLIMATIQUE A SES EFFETS

(réduction des émissions)

LA TEMPERATURE —
// |
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LES MOTS-CLES POUR

ACV

Une analyse du cycle de vie, ou ACV, est une

méthode d'évaluation des impacts environnementaux
d'un produit ou d'une activité. Elle vise & mesurer

de la facon la plus précise possible tous les impacts

de cette activité sur I'environnement, & toutes les phases
de ce que l'on appelle le cycle de vie. Appliquée

au batiment, elle se déploie & partir de I'extraction

des matiéres premiéeres et englobe jusqu'au recyclage
des matériaux post-déconstruction.

C [ I I"I'

Le confort d'été est une notion
associée a la réglementation
thermique. Elle désigne la capacité
d'un bétiment & maintenir

une température intérieure
maximale agréable lors

des périodes de chaleur, sans
avoir & recourir aux systémes

de climatisation qui peuvent
s'avérer trés énergivores.

Scopes (1, 2 et 3)

Mise en place par le GHG Protocol, la catégorisation
en trois scopes des émissions de gaz a effet de serre
vise & en simplifier le calcul.

> Le scope 1 couvre les émissions directes associées

a l'utilisation de combustibles fossiles (fioul, gaz...)

pour les activités de I'entreprise.

> Le scope 2 comptabilise les émissions indirectes

liées & la consommation d'énergie pour les activités

de I'entreprise (électricité, chaleur, vapeur ou froid).

> Le scope 3 rassemble toutes les autres émissions
indirectes, qu'elles soient issues des activités amont
(approvisionnement, achat de matiéres premiéres

ou de services, déplacement domicile-travail...) ou aval
(utilisation des produits commercialisés auprés des clients,
traitement des déchets...).

COMPRENDRE LES ENJEUX DU CLIMAT

Bilan carbone
Réduire son empreinte carbone implique
d'abord de la mesurer, généralement

& une fréquence annuelle, puis de mettre
en évidence son évolution dans la durée.

La publication d'un bilan carbone

est obligatoire pour certaines organisations.
Pour accompagner les entreprises

dans cette démarche, plusieurs ressources
sont mises & disposition, notamment par
I'Ademe (Agence de I'environnement et

de la maitrise de I'énergie) et le Greenhouse
Gas Protocol (GHG Protocol). j

CSRD

Applicable depuis le ler janvier 2024, la directive
européenne Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) fixe de nouvelles normes et obligations de
reporting extra-financier afin d'harmoniser I'exercice

a I'échelle européenne. Elle concerne les grandes
entreprises et les PME cotées en bourse. Son objectif ;
encourager le développement durable des entreprises
et identifier celles qui sont disciplinées en la matiére.
Les informations récoltées permettent de mieux
évaluer I'impact de I'entreprise et de son activité sur
I'environnement.

Taxonomie
Le réglement Taxinomie (ou Taxonomie
européenne) est un systéme de classification
commun & I'Union européenne permettant
d'identifier les activités économiques
considérées comme « durables » afin
d'accélérer le financement de la transition
écologique. Il définit des critéres uniformes
pour chaque secteur permettant

d'évaluer leur contribution aux six objectifs
environnementaux définis par la Commission
européenne, dont le changement climatique.




Ville et changement
climatique

Le changement climatique est causé par les émissions de gaz

a effet de serre engendrées par l'activité humaine. Les villes,

car elles concentrent les populations et les activités, jouent un réle
moteur dans l'accélération du phénomeéne. Pourtant, elles sont aussi
des leviers d'actions clés pour lutter contre le réchauffement
climatique et ses nombreuses conséquences.

Le changement climatique en France

373 MtCO,e

c'est le volume des émissions de gaz a effet
de serre de la France préestimé pour 2023%

- 509
. %
+ 3 2 C Objectif national
' de réduction des gaz a effet

de serre d'ici & 2030 (pour
la période 1990-2030)®

Clest le réchauffement
climatique prévu d'ici & 2100®@

De fortes disparités face aux risques

40% a 45 %

Part de la population mondiale dans
un contexte de forte vulnérabilité face au
changement climatique, et ses dévastatrices

> C et irréversibles conséquences sur

o) les écosystemes naturels, les ressources,

la santé et la sécurité, les activités
économiques et les infrastructures
(transport, hygiéne, eau, énergie).?

Environ

(]

1 habitant sur 2
dans le monde subit une pénurie d'eau
sévere pendant au moins une partie de
'année.¥
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Le poids du secteur immobilier®

[ |||\\ 43%

des consommations
énergétiques annuelles
francaises proviennent
|_| |_|_| du secteur du batiment,

loin devant le secteur
des transports a 31,3%

23 %

C'est la part des émissions de gaz a effet
de serre générées par le secteur du batiment.
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4bm ==

de déchets sont générés Ooo0oo
chague année par le bétiment, oon
contre 30 Mt de déchets

produits par les ménages O0a0o

francais par an.

Entre

48 et 64%

C'est le taux actuel de valorisation
des déchets du batiment.

49+

des déchets proviennent
de la démolition, 38 % de la réhabilitation
et 13 % de la construction neuve.

Le bois dans la construction en France

Elle représente

10 mds < ¢

de valeur ajoutée par an
et 205 000 emplois directs®.

N1l 19,4 % 63 %

des besoins nationaux de bois
d'ceuvre sont produits et
récoltés dans la forét francaise®.

C'est 'augmentation de la part
de la construction bois sur le marché
du logement collectif entre 2016 et 2018,

La construction bois est le
premier marché décarboné
du secteur du bétiment®,

Engagés pour Villes et changement climatique, un levier d'action clé

contenir la hausse

des températures(z) Les villes, péles d'attraction des activités et populations, ont un réle central dans

le changement climatique ; en France, elles concentrent 80 % de la population.

Elles seront particulierement touchées par le changement climatique ; du fait

de l'artificialisation et du manque de végétalisation, elles forment des Tlots qui amplifient
la chaleur et rendent difficile la retombée des températures. Les acteurs de la ville
comme Altarea sont essentiels pour en faire des espaces agréables & vivre, inclusifs,
résilients, créateurs de lien et vertueux en matiére environnementale.

L'’Accord de Paris signé en 2015
par les Etats européens

les engage concrétement ;
ensemble, ils doivent contenir
la hausse des températures
bien au-dessous de 2°C

tout en poursuivant leurs efforts
pour la maintenir & 1,5°C.

Répartition des émissions 67 o
de gaz a effet de serre /o
@:@8 dans Igs 10 plus grandes villes En 2018, les zones urbaines
francaises par secteur!? étaient responsables
de 67 % des émissions
sont liées aux <2 ClCIEmAEI e
2050 batiments dans le monde.
Les pays européens
doivent atteindre 34%
le « zéro émission nette » autres

& I'horizon 2050 pour
rester sous les 1,5°C fixés
par I'Accord de Paris.
Pour cela, 'empreinte
carbone moyenne

d'un Frangais devrait passer 16%
de 10 & 2 tCO,elan. aux transports

17%
a l'industrie

SOURCES

1. Rapport Secten du Citepa, juin 2024. 2. Sixieme rapport d'évaluation du GIEC, 2022. 3. Ministére de la Transition écologique, 2022.

4. Météo France, Drias, 2020. 5. Enquéte nationale de la construction bois, 2019. 6. France Bois Forét, Etude Le bois dans la construction, 2020.
7. Le défi climatique des villes, Rapport du WWF, 2018.
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Quels leviers d'action
pour une ville durable ?

Clest parce gu'elle est a l'origine d'une grande part des émissions
de gaz a effet de serre que la ville doit se trouver au coceur de l'action

en faveur du climat. A chaque étape d'un projet immobilier, lors

de sa conception et tout au long de sa vie, des actions a différentes
échelles permettent de lutter contre le réchauffement climatique

et de s'y adapter.

/'\

Conception

1

PERMEABILITE

DES SOLS

Limiter l'artificialisation

des sols pour s'‘adapter
au changement
climatique, lutter contre

la perte de biodiversité

et les risques d'inondation.

2
NATURE EN VILLE

Végétaliser les immeubles
ou les quartiers,
notamment pour lutter
contre le phénomene
d'llot de chaleur et
favoriser le confort d'été.

00O
00O
Il

I
I

3
REVERSIBILITE

Prévoir en amont les divers
usages potentiels d'un
béatiment (bureau, logement,
commerces, services
collectifs...) pour anticiper

les futurs besoins de la ville
et lutter contre I'obsolescence
rapide des bdtiments.

4
NOUVELLES
ENERGIES

Intégrer aux projets

des équipements innovants
privilégiant 'énergie
renouvelable et

sa production locale.

— 10 —

RF
>

/\

AN

\
||
9

Construction

5'
REEMPLO]
DES MATERIAUX

Réutiliser ailleurs

les matériaux existants
pour limiter l'utilisation
des ressources.

6
CHOIX DES
MATERIAUX

Sourcer et sélectionner
des matériaux pour leurs
qualités durables, comme
le bois issu de foréts
gérées durablement.

7

REDUCTION
ET/OU
VALORISATION
DES DECHETS

En phase de démolition
ou de construction, limiter
leur production, les trier
et les valoriser.

() =
)

=iann
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Vie des projets

8

PROXIMITE

DES MOBILITES
DOUCES

Encourager les modes

de mobilité non carbonés
(marche, vélo...)

et le recours aux transports
en commun.

9 MIXITE
DES QUARTIERS

Logements, commerces,
écoles ou encore services
se concentrent sur

un périmétre accessible ;
cela permet de réduire

les gaz a effet de serre liés
aux déplacements selon

le concept de la « ville

du quart d'heure ».

10

SOBRIETE
ENERGETIQUE
DES BATIMENTS

Un travail ciblé sur
I'enveloppe et l'isolation
permet de limiter les
consommations. De méme,
les solutions de pilotage
intelligentes sont des outils
précieux pour maitriser

les consommations pendant
I'exploitation.

— 11 —

7 %

du total des émissions de gaz
a effet de serre (GES) nationales
proviennent des villes'.

11
REHABILITATION

Transformer des bétiments
anciens inadaptés

aux usages actuels en

de nouveaux lieux de vie
(re)connectés & la ville

et plus performants

au niveau environnemental.

12
(RE)CONVERSION
DES BATIMENTS

Envisager et rendre
possible une autre
destination et un autre
usage pour les batiments
existants.

1. Le Défi climatique des villes, Rapport du WWEF, 2018.
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Notre stratégie

climat

En tant qu'entrepreneur de la ville, Altarea ceuvre pour une ville durable
et désirable. Face aux transitions territoriales, écologiques et sociétales,
la ville releve de nombreux défis, dont celui du changement climatique.
Nous sommes convaincus qu’elle est la solution ; il est possible

de développer des projets urbains de haute qualité, & impact

positif et & I'empreinte environnementale réduite. Altarea a

une responsabilité dans le devenir des territoires, celle d'accélérer

la décarbonation pour devenir la meilleure entreprise de I'immobilier,
engagée pour le bien commun et créatrice de valeur.

LE MODELE UNIQUE
D'ALTAREA, LEADER

DE LA TRANSFORMATION
URBAINE BAS CARBONE

Un ADN d'entrepreneur, l'expertise
du promoteur, du développeur et de
I'investisseur, une offre mixte et complé-
mentaire, la volonté de se positionner
comme partenaire d'intérét général des
collectivités et des habitants... Fort de
son modéle intégré et de sa vision globale
des enjeux urbains, Altarea est en mesure
de répondre & tous les besoins de la ville.
Cette conjonction d'atouts fait aujourd'hui
du Groupe le leader de la transformation
urbaine bas carbone en France.

RENDRE LES VILLES
TOUJOURS PLUS DURABLES

Habiles a retisser le lien urbain entre la
périphérie et le coeur des métropoles,
nous intervenons sur des réhabilitations
ou des reconversions fonciéres ; espaces
commerciaux, sites industriels, ensembles
tertiaires, logements... En contribuant a

construire la ville sur la ville, nous appor-
tons une réponse aux enjeux écologiques
du secteur immobilier.

De méme, nous veillons a limiter I'étalement
urbain en incarnant, & travers certaines de
nos opérations, le concept de ville du quart
d'heure. Il s'agit de régénérer la ville en don-
nant naissance a des quartiers mixtes ras-
semblant les fonctions sociales essentielles
accessibles en moins de 15 minutes : se
loger, travailler, s'approvisionner, apprendre
et s'épanouir par le sport et les loisirs. Une
vision ambitieuse pour développer des villes
durables et désirables.

UN MODELE QUI
S'ADAPTE AUX ATTENTES
DES TERRITOIRES

La stratégie climat du Groupe s'est encore
concrétisée en 2023, avec la fusion de
Woodeum et Pitch Immo pour en faire le
leader de la promotion immobilere bas
carbone, le lancement de Jouvence et le
développement de nouveaux axes de crois-
sance dans la logistique urbaine, les data
centers et I'énergie solaire photovoltaique.

— 12 —

Nicolas Deuzé

Directeur de la diversification,
Altarea Commerce

“Altarea, fort de son ADN
entrepreneurial et pour faire
face au changement climatique,
renforce son modéle multimétier
avec la création d'une nouvelle
activité de développement

des énergies renouvelables.

En s'intéressant notamment

au photovoltaique, le Groupe
prend sa part dans la transition
énergétique vers un monde
moins carboné, grdce a un
approvisionnement local et
sécurisé en énergie, pour distribuer
une électricité bas carbone.”

Sylva, Meudon, Woodeum x Pitch Immo, architectes ; Wilmotte & Associés et Jean-Marie Duthilleul.

ATTENUER, S'’ADAPTER,
IMPLIQUER ; LES TROIS AXES
DE NOTRE STRATEGIE

Chaque jour, Altarea s'engage pour limiter
son impact climatique, renforcer la valeur
de ses batiments et assurer le confort de
ses usagers et clients. Notre feuille de route
associe trois leviers d'action. Il s'agit d'atté-
nuer notre impact sur le climat, de s'adapter
au changement climatique et d'embarquer
nos collaborateurs et nos marques.

ATTENUER NOTRE
EMPREINTE CARBONE

Dans la démarche initiée par le Groupe
en vue de réduire ses émissions de gaz a
effet de serre, le choix des matériaux de
construction tient une place centrale. Deux
moyens d'action sont utilisés en fonction du
contexte : le recours a des matériaux bas
carbone tels que le bois ou d'autres produits
biosourcés, et la réutilisation de matériaux
existants. A la faveur de leurs projets de
réhabilitation de batiments anciens, la filiale
Histoire & Patrimoine et Altarea Entreprise
mettent en ceuvre cette derniére solution.

Parmi les autres pistes poursuivies figurent
la conception de batiments plus économes
en énergie etlou alimentés par des énergies
renouvelables, l'intégration de la nature en
ville, la sensibilisation des occupants et des
preneurs aux bonnes pratiques, et le déve-
loppement de la certification environnemen-
tale des opérations.

S'ADAPTER AUX EFFETS DU
CHANGEMENT CLIMATIQUE

Dans un monde ouU les températures
vont étre plus élevées et les événements
extrémes plus fréquents, nous avons a
cceur de garantir le confort thermique
des résidents. Une fois analysés les risques
climatigues pesant sur nos actifs et nos opé-
rations, nous faisons en sorte d'intégrer
des I'étape de conception des solutions de

Rendez-vous en page 7 du
rapport climat et découvrez

les mots-clés pour comprendre
les enjeux du climat.
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Woodeum X @Pit‘:"‘

mmao
L'acquisition & 100% de
Woodeum, leader frangais du
résidentiel bois et bas carbone
— dont Altarea était déja
actionnaire a hauteur de 50%
depuis 2019 — confirme
I'ambition du Groupe d'accélérer
sa transition. Elle est prolongée
par la fusion de Woodeum
avec Pitch Immo pour créer
le leader national de
la promotion immobiliére
bas carbone, gréice aux atouts
complémentaires de ces marques
reconnues — Pitch Immo pour son
implantation territoriale
et ses compétences globales
et Woodeum pour sa maitrise
du bas carbone. Toutes les
opérations visent a minima
le seuil 2028 de la RE2020 et
le label BBCA. Avec Woodeum x
Pitch Immo, le Groupe marque
un temps d'avance et change
d'échelle pour répondre aux
enjeux de la transition climatique.

rafraichissement naturel. Cela nous conduit &
réfléchir a l'orientation et & la ventilation des
batiments, & leur végétalisation durable, ou
encore a la préservation et a la création de
terrains de pleine terre. Avec la création de
Jouvence, Histoire & Patrimoine, déja haute-
ment engagé en matiere d'intérét général,
via la sauvegarde du patrimoine & empreinte
carbone réduite, confirme sa détermination
en faveur d'un immobilier vertueux. Au-deld
d'apporter une réponse aux besoins urgents
de rénovation énergétique, Jouvence propo-
sera une offre immobiliére « préte & vivre »,
qui conjugue le confort du neuf et le charme
de l'ancien.

IMPLIQUER L'ENSEMBLE
DE NOS COLLABORATEURS

Notre conviction est que la transformation
de I'entreprise en un acteur responsable
et exemplaire ne se fera qu'avec la contri-
bution de I'ensemble des collaborateurs.
Plusieurs initiatives en découlent, notamment
des formations.



TOUS ENGAGES ! RAPPORT CLIMAT 2024

UN ENGAGEMENT DE LONGUE DATE EN

ANTICIPATION DES OBLIGATIONS REGLEMENTAIRES

Groupe Altarea

Obtention du label ISR pour la SCPI Alta Convictions

Travail des équipes RSE et finance pour le premier
reporting respectant la CSRD

Fusion entre Woodeum et Pitch Immo

Lancement d'Altarea Energies Renouvelables
et acquisition de Nation Data Center

Acquisition & 100 % de Woodeum, spécialiste de
la promotion résidentielle bas carbone en bois massif

Publication du premier rapport climat Groupe
Publication de notre 1 chiffre d'affaires vert

Nouvel accord d'intéressement intégrant
des critéres RSE (dont un dédié au climat)

Atteinte des objectifs de consommation
d'énergie et d'émissions de CO, de la fonciére et
définition de nouveaux objectifs & I'norizon 2030

Premiers travaux sur la définition de trajectoires
carbone, intégrant les activités de promotion

Signature de la charte BiodiverCity®
et certification du centre CAP3000

Structuration de la démarche RSE Groupe
« Tous engagés! »

Création de la matrice de matérialité
d'Altarea et passage d'une approche
environnementale & une approche
globale ESG (environnementale, sociale
et de gouvernance)

Certification BREEAM® In-Use déployée sur
100 % des centres gérés

Premier Schéma directeur Energie
visant & réduire les consommations
d'énergie et émissions de CO,

Premier reporting RSE sur le patrimoine
et bilan carbone du Groupe

La réglementation

2024 Entrée en vigueur de la CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), qui fixe de nouvelles normes
et obligations de reporting extra-financier.

Entrée en vigueur du décret tertiaire

2023 qui a pour objectif de diminuer la consommation
énergétique des parcs tertiaires francais d'au moins
40% dés 2030, 50% en 2040 et 60% en 2050

2022 Entrée en vigueur de la RE2020 (réglementation
environnementale pour les bétiments neufs)

2021 — Promulgation de la loi Climat et Résilience

Promulgation de la loi « Anti-gaspillage
2020 ——— pour une économie circulaire » (AGEC)

Lancement du Pacte vert
2019 pour I'Europe (Green Deal)

2018

Nouvelle obligation de publication d’'une
2017 —— Déclaration de performance extra-financiére (DPEF)
pour les grandes entreprises

Entrée en vigueur de I'Accord de Paris,

qui énonce pour la premiére fois I'objectif
2016 ———  collectif de réduction des émissions mondiales

de gaz a effet de serre dans le but de limiter

& 2 °C le réchauffement climatique

2015 Loi de transition énergétique
pour la croissance verte

avec des objectifs de rénovation
énergétique des batiments

2013 QQ

2010
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A L'ECOUTE DE
NOS PARTIES PRENANTES

Les enjeux climatiques font aujourd’hui
I'objet d'un large consensus. Mieux infor-
més, plus vigilants et exigeants, les colla-
borateurs, citoyens, pouvoirs publics et
investisseurs expriment des attentes fortes
auxquelles nous souhaitons répondre par
une démarche de décarbonation en pro-
grés constants, mais aussi par un dialogue
régulier. D'ou notre volonté de participer
activement aux réflexions sectorielles sur
I'action climatique.

CI.!éER DE LA VALEUR
DECARBONEE

En 2022, Altarea a remis a plat la métho-
dologie de mesure de sa performance
carbone. Le Groupe dispose ainsi d'indica-
teurs lui permettant de se fixer des objec-
tifs de décarbonation. Lintensité carbone
est l'indicateur pertinent pour mesurer le
découplage entre création de valeur éco-
nomique et émissions de gaz & effet de
serre. Autrement dit, c'est la quantité de
CO, émise pour générer un euro de chiffre
d'affaires. En 2023, l'intensité carbone était
de 336 g de CO.el€.

ORGANISATIONS SECTORIELLES

TOUS ENGAGES ! RINZIeIINelI VNS lop 2}

Eléonore Devaud
Directrice RSE, Altarea

“Altarea a pris la pleine
mesure de l'urgence
climatique et s'est engagé
& réduire significativement
son empreinte carbone.

Le Groupe est d'ailleurs
fortement attendu sur

ce sujet par ses parties
prenantes, en particulier
les investisseurs, les clients,
qui sont de plus en plus
exigeants sur la
performance carbone.
Nous pilotons donc de prés
nos émissions de CO,,
pour garantir I'atteinte

de nos objectifs.”

Grégoire de Courson

Directeur exécutif,
Altarea Investment Managers

“Notre activité de gestion
d'actifs participera &
I'ambition forte du Groupe
en matiére climatique

et environnementale ;

les épargnants d'aujourd’hui
sont particuliérement
attentifs a la destination

de leurs fonds et a lI'impact
de leurs investissements.

lls demandent de

la transparence et des
engagements de la part

de leurs gestionnaires,

c'est pourquoi I'amélioration
de la performance
climatique sera une
composante essentielle de
notre stratégie de gestion
des actifs.”

Afin d'anticiper collectivement I'évolution
des réglementations et d'échanger

sur les bonnes pratiques en matiére

de développement durable, le Groupe,
membre fondateur de la Fondation
Palladio, participe activement

aux missions de plusieurs organisations.

cibi

ParisActionClimat

le vivant et la ville

BATIMENT

BBCA

BAS CARBONE
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Ce qu'il faut retenir !

l'urgence d'agir face aV changement climatique

« Les nombreux impacts du réchouﬁement sont déja visibles

qu quotidien @ plusieurs &chelles.

« Dans NOS villes, la concentration dela popu\c\tion ot des poles dactivités 5 i i
renforce encore ce phénoméne . c'est donc qussi @ leur niveau qué f'on peut _ m[ﬂd
changer la donne durab\ement\. : B R KT j[||HJ|

o Entant qu'acteur engagé poyr la tronsformction urbaine, Altared
aune responsob'l\ité forte ; celle d'agir avec les autres acteurs pour
accélérer la trajectoire pas carbone des villes.

La stratégie climat d'Altared poury répondre

« Une démarche collective et rigoureuse: alignée su¥ \es attentes de ses
parties prenantes etsurles principaux cadres de référence rég\ementc\ires.

« Proposer des solutions immohbilieres de qualité qui répondent qux besoins
urgents de rénovation gnergétiaue des logements etde préservotion
du béti existant, comme c'est le cas avecla création de Jouvence la nouvelle
marague d'Histoire & Patrimoine.

o Aller plus loin en gssociant 1es forces comp\émentc\ires des marques Woodeum et
Pitch Immo pour créerle leader national de |a promotion immobiliere bas carbone.

« Une stratégie d'action menée au quotidien pour;

1. Atiénuer son impact carbone, en continuant de réduire celui de son potrimo’me
eten poursu'\vont ses efforts sur fempreinte carbone des patiments quiil congoit,

ce qui passe par les modes constructifs mais aussi par les comportements et usages
de leurs futurs occupants qu'il convient d’c:ccompogner.

2. Sadapter aux effets du changement climatique; c€ qui signifie surtout, y
pour Altared, garantir aux occupants de ses immeubles le confort

en été en intégrant A ses projets, des leur conception des solutions

de rofroTchissement naturel.

—» |mpliquer {ensemble des collaborateurs dans cette démarche
exigeante estune condition indispenscb\e pour mener & bien cette stratégie.
Cela posse notamment parla formation, obligatoire ot dispensée

en continy, et lintégration des objectifs climat ala politique

d’intéressement du Groupe-

N

@ POUR REP
o
s NDRE AUX ENJEUX CLIMATIQU
ES
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Atténuer notre
empreinte carbone

Mobilisée depuis dix ans sur les enjeux climat, la fonciére d'Altarea

enregistre une diminution continue et significative de son empreinte
carbone. Elle cible aujourd'hui I'objectif « zéro émission nette »

& I'horizon 2030. Et méne pour cela des actions de transition
touchant a I'énergie consommée dans ses centres commerciaux.

ATTEINDRE ZERO EMISSION
NETTE SUR TOUS
NOS ACTIFS COMMERCE

Pour réduire I'impact carbone des centres
commerciaux de son patrimoine, le Groupe,
propriétaire des sites qu'il construit et chargé
de leur exploitation, a toute latitude pour
déployer des démarches de progrés. Dans
son travail de gestionnaire, le Groupe s'im-
pose les mémes exigences pour les actifs
de ses clients.

Altarea a ainsi poursuivi en 2023 trois
actions de réduction de ses consomma-
tions d'énergie ;

* le schéma directeur énergie du patrimoine
évalue, depuis 2017 et pour chaque centre
commercial, 'avancement des actions de
réduction des consommations énergétiques
et établit un plan d'action intégrant notam-
ment le bati, les équipements techniques et
la gestion opérationnelle. En 2022, avec
l'entrée en vigueur du dispositif Eco-énergie
tertiaire, il a été transformé en schéma direc-
teur carbone, pour prendre en compte tous
les enjeux liés au climat ;

* le systtme de management environne-
mental d'exploitation (SME), déployé sur
tout le patrimoine depuis 2014, permet
de poursuivre, par la généralisation des
meilleures pratiques de reporting et d'ex-
ploitation, 'amélioration des performances
des centres ;

* la démarche de sobriété énergétique
du Groupe, selon les objectifs fixés par
le Gouvernement, vise a baisser les

consommations d'énergie gréce & des
mesures de réduction de l'intensité lumi-
neuse, de la température, etc.

Ces actions cumulées permettent a Altarea
de poursuivre des objectifs renforcés en
2019;

- 40% de réduction de consommation
d'énergie primaire! par métre carré de 2010
a 2020, puis 50 % de réduction en énergie
finale® par métre carré entre 2010 et 2030 ;
- 70% de réduction d'émissions de gaz &
effet de serre par meétre carré de 2010 &
2020, puis zéro émission nette d'ici & 2030.
Les progrés observés en 2023 dans les
centres commerciaux montrent aussi les effets
d'une démarche structurée sur 'ensemble du
parc associée a des investissements signi-
ficatifs pour renouveler les équipements
anciens et énergivores ; les consommations
énergétiques primaires par meétre carré par
rapport a 2010 ont été réduites de 47,7 %.
Aujourd'hui les émissions directes des
scopes 1 et 2 sont relativement maitrisées.
C'est toutefois le scope 3 qui représente la
plus grande part des émissions du Groupe.
1. l'énergie primaire est I'ensemble des produits énergé-
tiques non transformés, exploités directement ou importé —
définition de I'Insee.

2. l'énergie finale ou disponible est I'énergie livrée au

consommateur pour sa consommation finale (essence &
la pompe, électricité au foyer, etc.) — définition de I'Insee.
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Rendez-vous en page 7 du
rapport climat et découvrez
les mots-clés pour comprendre
les enjeux du climat.

Scopes let2

DE QUOI ON PARLE ?

Les scopes 1 et 2 incluent
essentiellement les émissions liées
aux énergies que nous consommons
dans nos centres commerciaux.

ET CONCRETEMENT ?

Ce qui reléve du scope 1

Par exemple, les émissions provenant
du chauffage au gaz des bdtiments
appartenant a Altarea.

Ce qui reléve du scope 2

Par exemple, les émissions liées aux
consommations d'énergie électriques
ou de réseaux de chaleur dans

les centres commerciaux du Groupe.

-.Ji

!’.{P i

Bercy Village, 12¢ arrondissement de Paris, Altarea Commerce, architecte ; Valode & Pistre.

Notre feuille de route
sur l'activite Commerce

NOS ENGAGEMENTS

Objectifs 2030 Réalisés en 2023

Atteindre zéro 1,4 kg CO,e/m?
émission nette

sur tous nos actifs - 85,§%
Commerce depuis 2010
Réduire de 50 % -47,7%

les consommations | depuis 2010
d'énergie du
patrimoine entre
2010 et 2030

OBJECTIF

Depuis 2016, le Groupe est passé de

50% & 100 % d'électricité verte en 2023
pour les sites du périmétre de reporting RSE.
L'objectif est de passer & 100 % d'électricité
d'origine renouvelable & moyen terme

sur tout le périmétre exhaustif de reporting
du Groupe.

NOS 7 LEVIERS D'ACTION

L. Intégrer les exigences climat
deés la phase de conception
pour les travaux de rénovation
ou d'agrandissement.

2. Faire évoluer les contrats
d'achat d'énergie vers
les énergies renouvelables.

3. Supprimer les systemes
d'arrosage inefficients
et énergivores dans certaines
régions.

4. Eteindre les enseignes lumineuses
plus tot, des 20 heures dans
certains centres.

5. Généraliser les éclairages LED.

6. Ecloirc:ge intelligent.

7. Isolation et systeme
de chauffage performants.
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- 85'6 %

d’'émissions de CO, sur notre
patrimoine de centres
commerciaux depuis 2010.

C'est le résultat d'une démarche
engagée par le Groupe pour
tendre vers la neutralité carbone
et poursuivre ses efforts pour
compenset, in fine, les émissions
résiduelles.

Eric Plompen

Directeur technique national
et sécurité, Altarea Commerce

“En matiére d'atténuation,

le Groupe est engagé depuis
plus de dix ans déja sur ses
actifs commerciaux, ce que
couronne une baisse continue
des émissions du patrimoine
sur ce segment depuis 2010.
Ce résultat est le fruit

d'efforts majeurs consentis

sur l'efficacité énergétique, sur
le pilotage des consommations
d'énergie et sur I'électricité
verte ; une part croissante

de cette derniére est
effectivement achetée

depuis 2016, avec pour
objectif qu'elle alimente,

a moyen terme, tout

le patrimoine a 100%."




ACCELERER LA REDUCTION
DES EMISSIONS DE GAZ

A EFFET DE SERRE DE NOS
ACTIVITES DE PROMOTION

Dans le cadre de la promotion, les
émissions générées par le Groupe sont
essentiellement liées a la fabrication des
matériaux de construction mis en ceuvre
et aux consommations d'énergie des occu-
pants estimées sur cinquante ans. Chan-
ger la donne de maniére durable suppose
de réduire la consommation de ressources
naturelles et de construire des batiments
plus sobres en énergie.

Les actions menées par le Groupe sont
concrétes et variées. Il s'agit par exemple de
lutter contre I'étalement urbain en construi-
sant la ville sur la ville et, quand cela est
possible, de privilégier la réhabilitation ainsi
que des matériaux durables. La proximité
des transports en commun ou encore la
performance énergétique des batiments
sont des aspects essentiels de la phase de
conception. De plus, le Groupe applique
les principes de I'économie circulaire tout
au long du cycle de vie des batiments et
adheére par exemple au Booster du Réem-
ploi, alliance d'une trentaine d'acteurs de
I'immobilier en faveur du réemploi des
matériaux de construction. Enfin, Altarea
veut sensibiliser les futurs occupants a leur
consommation d'énergie, afin qu'ils adaptent
leurs usages et la réduisent.

Sur tous ces axes, les résultats sont au
rendez-vous. 74% des achats de chantier

K, Lyon, Woodeum x Pitch Immo, architecte ; Sou Fujimoto.

ont été effectués auprés d'entreprises
situées a moins de 50 kilométres des lieux
des travaux.

Pour preuve, un engagement structurant
a été pris ; réduire de 50% en intensité
surfacique les émissions de gaz & effet
de serre des activités de promotion entre
2019 et 2035.

Le Groupe a déployé une organisation pour
piloter et atteindre cet objectif ;

- un alignement complet du reporting GES
avec le reporting financier ;

— des leviers d'action variés et adaptés aux
métiers ;

- une intégration des objectifs climat dans
les rémunérations, pour embarquer les
collaborateurs.

En 2023, l'intensité carbone surfacique du
Groupe estde 1,3 tCO,e/m?, soit une réduc-
tion de 16 % depuis 2019.

Rendez-vous en page 7 du
rapport climat et découvrez

les mots-clés pour comprendre
les enjeux du climat.
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Scope 3

DE QUOI ON PARLE ?

Le scope 3 inclut principalement
les émissions liées a la fabrication
des matériaux de construction
que nous mettons en osuvre

et celles liées aux consommations
d'énergie des occupants des
batiments vendus par Altareq,
estimées sur cinquante ans.

ET CONCRETEMENT ?

Ce qui reléve du scope 3

Par exemple, les émissions liées

4 la fabrication du ciment utilisé
dans le béton. Sa production

est fortement émettrice de CO,,
au moment de la production

de clinker et en raison de sa forte
consommation d'énergie.

NOS ENGAGEMENTS

Objectifs 2035

Bastien Bouteloup

Directeur R&D et ingénierie,
Woodeum x Pitch Immo

"Gréce a la R&D, au coeur

de I'ADN de Woodeum,

nos ingénieurs spécialisés
ont développé des solutions
techniques pour lever des
freins au développement de
la construction bois en France
comme l'isolation acoustique,
la sécurité incendie ou

la compatibilité avec d'autres
matériaux. Ces recettes

de construction ont permis
d'optimiser et de massifier
I'usage du bois de structure,
issu de foréts gérées
durablement, et de réduire
de moitié I'empreinte carbone
moyenne du batiment neuf
en huit ans.”

Notre feuille de route

en Promotion

NOS LEVIERS D'ACTION

Agir sur la construction
et les matériaux

Nadia Lebon

Directrice technique régionale,
Woodeum x Pitch Immo

“Pitch Immo veille a ce

que tous les projets

de la marque s'intégrent
pleinement dans les villes,

et répondent aux besoins

des habitants, mais également
aux exigences réglementaires,
qu'elle essaye méme de
surpasser... De plus, nous
travaillons le plus possible avec
des experts locaux ; en 2023,
chez Woodeum x Pitch Immo,
73 % des achats de chantiers
ont été réalisés auprés
d'entreprises implantées dans
un rayon de 50 kilométres
autour du chantier.”

Agir sur les consommations
des futurs occupants

- 50°/o

sur les émissions de GES de
nos activités de promotion en intensité
surfacique entre 2019 et 2035.

Méthodologie

* Un objectif agrégeant les
engagements de chacune
des activités de promotion
du Groupe et construit & travers
une méthodologie de référence
reposant sur la RE2020 et associant
tous les acteurs concernés.

* Favoriser une bonne efficacité
énergétique dés la conception,
avec une approche bioclimatique,

« Utiliser des matériaux moins carbonés, un travail ciblé sur 'enveloppe
comme le bois, les matériaux et l'isolation du batiment,
biosourcés, ou le béton bas carbone... des équipements performants, des

outils de suivi des consommations...

* Réhabiliter plutét que démolir
& chaque fois que c'est possible.

* Privilégier une conception innovante
des béatiments ;
— améliorer leur compacité pour
consommer moins de matériaux ;
- augmenter leur intensité, par exemple - Sensibiliser les occupants et les
avec des immeubles de bureaux utilisateurs, afin de les responsabiliser
flexibles ou des résidences seniors et de les rendre acteurs et engagés.
s'ouvrant aux voyageurs d'affaires ;
- augmenter leur durée de vie
en anticipant les futurs usages
et la réversibilité.

* Recourir aux énergies moins carbonées
et favoriser les énergies renouvelables.

— 21 —



TOUS ENGAGES ! RAPPORT CLIMAT 2024

Favoriser I'éeconomie circulaire

partout ouU c'est possible

En France, le secteur du batiment et des travaux publics est a l'origine de 70 %

de la production totale de déchets®. Une part de ces derniers peut étre valorisée,
remployée ou recyclée, pour réduire les émissions de gaz a effet de serre
qu'engendre un projet immobilier. C'est ce que recouvre la notion d'économie
circulaire, approche vertueuse qui vise a valoriser les ressources et a réduire
l'impact environnemental de I'immobilier, au cours du cycle de vie d'un béatiment.
Elle s'oppose a I'économie linéaire consistant a produire, consommer et détruire.

(1) Source ; Ademe, 2018.

Classement des modes de traitements
des déchets par niveau d'impact

Réemploi
Les matériaux ou produits sont utilisés
de nouveau pour un usage identique

[% au leur initialement.

VERTUEUX

Réutilisation
Les matériaux ou produits sont utilisés
de nouveau pour un usage différent.

<7 Recyclage / Valorisation matiére
Q Les déchets sont retraités en substances,

matiéres ou produits pour leur redonner
t]<)§>

Valorisation énergétique

Les déchets sont convertis en combustible
et I'énergie est récupérée sous forme

de chaleur ou d'électricité.

Incinération sans valorisation

Les déchets sont convertis en combustible
sans récupération d'énergie (interdit

en France depuis 1994).

Mise en décharge
Les déchets sont déposés sur la surface
terrestre ou par enfouissement.

Eﬁ e
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leur fonction initiale ou une autre fonction.

AN

Et concrétement

avec une porte ?

Une porte est réutilisée comme
porte, sur le lieu du chantier

ou sur un autre projet, idéalement
& proximité.

Une porte est réutilisée en table de
chantier a I'aide de deux tréteaux.

Une porte en bois est recyclée par
un site de traitement en panneau
de particules (aggloméré).

Une porte est brilée dans une
unité d'incinération qui produit
de I'électricité ou alimente

un réseau de chaleur.
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Des actions tout au long du cycle
de vie du batiment

Une filiale dédiée
& la réhabilitation : \ES L
Histoire & Patrimoine

[}
Mixité des projets Objectif de 70 %

et adaptabilité des espaces de valorisation
et des usages grace matiére
au modéle multi-expertises sur tous les °
du Groupe chantiers En Logement,
74 % des achats
o viennent de

& moins de 50 km

fournisseurs situés

déconstruction

°
Dialogue et
concertation avec
les locataires

°
o Trier et valoriser . CAP3000 :
L9 les déchets avoriser réemploi de
Re:;ersnblllte du le réemploi déchetz inertes
par (':'}_\gpggég"“e Réduire les locaux pour
consommations la construction
Réduire
Favoriser \E la production
° la réhabilitation % ot VIE Dy 84‘ de déchets
Lutte contre (1\' % 100% d. .
| °bs°'65§e"ce Intensifier 'usage (&) < en dé:eli;g;ﬂit:t
l;]gteir;er?tss du batiment & @\ Recourir & couverts par
S v 4 des plateformes une charte
normes Réduire — d'échqnge chantier propre
actuelles la production Conception de matériaux
de déchets Construction °
Partenariat
P avec le Booster
Faciliter la CY'ny- = Privilégier du Réemploi
o déconstruction Fin de vie = des matériaux
Réutilisation E =[] recyclés
Exploitation ou locaux
Augmenter °
la durée de vie en 90 % des déchets
changeant l'usage dfs Ch%’.‘lt_ie's
du batiment A mmobilier
Réduire Ie.s d'entreprise sont
consommations valorisés, dont
e Intensifier 5 Trier et CAAEL LD
Reenl'\plmgu I'usage du Réduire valoriser
recyclage des ati la production 4
déchets de e dg déchets les déchets

[ ]
Guides de gestion
des déchets et de bonnes
pratiques a destination
des centres commerciaux
et des preneurs

[

90 % des déchets
des centres
commerciaux sont
valorisés
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S'adapter aux
effets du changement
climatique

Le changement climatique est une réalité tangible. La succession

des canicules, épisodes de sécheresse, inondations, incendies

et tempétes en témoigne. Etre un acteur de l'immobilier responsable
suppose d'agir pour rendre la ville plus résiliente face a ces phénoménes.
Altarea s'y emploie d travers la mise en ceuvre de plans d'adaptation
climatique dans tous ses métiers, @ commencer par son activité Logement.

Jusqu'a

(o]
| C
dans les logements
en période de forte
chaleur grdce
& la mise en place

d'une démarche
de confort d'été

Concevoir des batiments adaptables face
aux événements climatiques, et en parti-
culier aux vagues de chaleur estivales,
c'est une de nos principales contributions &
'émergence de modéles urbains plus
durables. Afin de pouvoir déployer une
action efficace, nous avons d'abord souhaité
évaluer I'exposition aux risques de nos acti-
vités. Des analyses approfondies ont ainsi
été menées au cours des quatre derniéres
années, avec une attention particuliére pré-
tée aux phénoménes intenses — canicules,
précipitations, orages et vents violents — et
& leurs répercussions sur les modes de vie
et le bati.

Chaque territoire d'implantation a fait
l'objet d'une étude prospective sur I'évo-
lution du climat & son échelle et sur les
impacts associés pour les batiments, les
chantiers et le confort des occupants. Ces
travaux ont ensuite nourri I'€laboration d'un
plan d'action visant & faire évoluer les loge-
ments pour améliorer leur résilience. Tous
les acteurs concernés — équipes techniques,
équipes produits, direction RSE, clients — ont
été impliqués dans cette démarche.

Les Madriers, Montreuil, Cogedim, architecte ; Lambert Lénack et Frangois Brugel architectes.
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LE CONFORT D'ETE,
UNE MESURE PRIORITAIRE
DE L'ADAPTATION

Déterminé d limiter la sensation de chaleur
dans les batiments, le Groupe a initié une
démarche de confort d'été. Sa finalité est
de systématiser la mise en ceuvre de solu-
tions passives capables de réguler la tem-
pérature intérieure sans qu'il soit nécessaire
de recourir a la climatisation. Les solutions
ont été classées en sept catégories (voir
schéma ci-dessous) en fonction du moment
ou elles peuvent étre mobilisées, depuis la
conception d'un projet neuf jusqu'a l'impli-
cation des résidents. Depuis juillet 2021,
toutes les opérations de Cogedim intégrent
ces nouveaux moyens d'action.

VEGETALISATION ET
PERMEABILITE DES SOLS,
LE CHEMIN DE LA RESILIENCE

Les bienfaits apportés par la végétalisa-
tion ne sont plus @ démontrer. Leur pouvoir
rafraichissant atténue le phénomeéne d'ilot
de chaleur quand la capacité de drainage

TOUS ENGAGES | RAPPORT CLIMAT 2024

des espaces végétalisés en pleine terre limite
les déversements dans les réseaux lors des
fortes pluies. Jardins communs, partagés ou
privatifs, potagers, terrasses végétalisées...
En fonction des spécificités des projets et
des attentes des utilisateurs, Altarea fait de
ces propositions une composante essentielle
de ses opérations. Par ailleurs, le Groupe
fait appel autant que possible aux revéte-
ments perméables, dont I'avantage est de
favoriser une meilleure maitrise des risques
de montée des eaux en cas d'intempéries.

NOS SOLUTIONS
SPECIFIQUES POUR LES
CENTRES COMMERCIAUX

Les centres commerciaux du Groupe sont
de plus en plus nombreux a accueillir des
aménagements spécifiques pour améliorer
le confort des visiteurs. Pour illustration,
Carré de Soie (Vaulx-en-Velin) et Qwartz
(Villeneuve-la-Garenne) ont été dotés de
toitures végétalisées permettant de lutter
contre les flots de chaleur. A Saint-Laurent-
du-Var, CAP3000 est désormais protégé
contre les inondations par une barriére

d'étanchéité. Ces travaux trouvent leur origine
dans une analyse détaillée de I'exposition
des actifs aux risques physiques liés au chan-
gement climatique. Un ensemble de solutions
techniques et de gouvernance a ensuite été
défini, avec & la clé un déploiement progres-
sif sur le patrimoine existant ainsi que sur les
nouveaux développements. Le dispositif inclut
également un cahier des charges exposant
les principes de conception a privilégier dans
une logique de résilience climatique.

CAP3000, Saint-Laurent-du-Var;
Altarea Commerce ; architecte et designer ;
Groupe-6 et Jouin Manku

Nos leviers d'actions en faveur du confort d'eté

| CONCEPTION EXTERIEURE

architecturales statiques

| STRUCTURE DU BATI

| CONCEPTION INTERIEURE

| SYSTEMES TECHNIQUES

| AMENAGEMENTS INTERIEURS

| AMENAGEMENTS EXTERIEURS

' ,@\ | IMPLICATION DE L'USAGER

NN NN NSNS
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© Revétements intérieurs isolants

* Forme et orientation du béatiment ¢ Protections solaires

* Toitures claires et végétalisées * Matériaux d'enveloppe & forte
inertie thermique et isolation * Revétements de facade clairs
* Systéemes d'ombrage mobiles

* Logements traversants * Optimisation du positionnement
des équipements générant de la chaleur

* Ventilation naturelle ou assistée * Brasseurs d'air et ventilateurs

* Revétements de sol perméables © Espaces ombragés et végétalisés

* Solutions domotiques * Communication avec les occupants
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ZOOM SUR

Préserver la biodiversité
dans nos projets
au bénéfice de tous

Le changement climatique et ses conséquences constituent

une des causes profondes de la perte de biodiversité. Les écosystéemes
font face a un environnement changeant si rapidement que certains
organismes vivants ne peuvent s'adapter ; ainsi prés de 25% des espéces
animales et végétales connues sont menacées et 75% de la surface
terrestre est altérée de maniére significative. Protéger et préserver la
biodiversité — c'est-a-dire préserver et restaurer I'habitat des étres vivants
et leur alimentation, mais aussi gérer 'eau de maniére responsable —

est un défi urgent a relever pour le secteur immobilier, car l'urbanisation
participe grandement a la destruction des espaces naturels. Par ailleurs,
agir pour la nature apporte des co-bénéfices indéniables pour la ville

et ses habitants. La désartificialisation et la végétalisation contribuent
ainsi au rafraichissement, au confort ou encore a l'alimentation.

Les co-bénéfices de la biodiversité en ville

o
(s

:.:'.'flb.’:.:

LOISIRS
ET PEDAGOGIE

RAFRAICHISSEMENT
ET CONFORT
Végétaliser les batiments Aménager des jardins
pour rafraichir naturellement partagés propices
(dont toitures végétalisées). d la détente.
. Ces espaces ouverts
Végétaliser le quartier ou participent également &
la ville permet de lutter I'éducation des plus jeunes
contre les effets en matiére de préservation
d'llots de chaleur urbaine de la biodiversité.
et de garantir
le bien-étre des habitants.

Objectif Zéro artificialisation nette (ZAN)

Lambition de réduire l'artificialisation des sols d'ici & 2050

est inscrite dans la Loi Climat et Résilience de 2021 qui impose
aux entreprises et acteurs des territoires un principe de sobriété
fonciere. Pour cela, la France devra diviser par deux son rythme
de consommation des espaces naturels.
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Des bonnes pratiques a généraliser dans I'immobilier

EN AMONT

OB

Identifier les zones
d'intérét écologique
protégées pendant

le chantier

des ONG locales

<)

o

Travailler avec

bioduercity

S'inscrire dans une
démarche compléte
conforme aux exigences
des labels dédiés

Intégrer des éléments
venant de la nature
dans le design et
I'architecture (biophilie)

(protection et
sensibilisation)

A L'ECHELLE DU PROJET

S~
VARY

Entretien sans
pesticides

Toitures
végétalisées

N7

Et chez Altarea ?

P

Captation des

@

eaux de pluie 0°0
Habitat pour Pollution Appropriation
la faune locale )—%—k ‘ lumineuse par le public
réduite (zone d'observation,

de repos,
de promenade)

Zb (I

100 %

des projets de nouveaux
quartiers intégrent la réalisation
d'un diagnostic écologique, avec
la venue d'un écologue sur site

ler

centre commercial au monde
a étre certifié BiodiverCity®:
CAP3000, & Saint-Laurent-du-Var.

100 %

des sites Commerce ont
un plan d'action biodiversité

Antonin Vorkaufer,
Directeur développement, Altarea
Cogedim Développement Urbain

“La nature en ville est une attente
forte des élus et des acquéreurs,
citoyens comme institutionnels ;
Altarea veille donc a concevoir
des projets vertueux, portés par

Pk,

Végétation locale

dﬁ| 100

0 Matériaux perméables au sol

une démarche concréte et adaptée
en faveur de la biodiversité.

Cela passe, par exemple, par

la réalisation d'un diagnostic
écologique en amont des études

de faisabilité de l'urbaniste, pour
recenser et qualifier les milieux
écologiques présents sur le terrain.
Une attention particuliére est
ensuite prétée aux espaces verts,
donc la qualité est essentielle

pour que nos projets participent

au développement de la biodiversité
en ville et au confort des habitants.”

Engagés pour
la biodiversité

Altarea est signataire de la charte

Paris Action Climat depuis 2015 et

a renouvelé son engagement en 2022.
Membre fondateur de l'initiative
Biodiversity Impulsion Group (BIG),
menée par 'Observatoire de
I'immobilier durable (OID), le Groupe
siége également au Conseil
international biodiversité et immobilier
(CIBI). Dans ce cadre, il a signé la charte
BiodiverCity® qui l'engage & préserver
la biodiversité des villes et & intégrer

le vivant dans ses projets urbains.
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Impliquer

I'ensemble de nos
collaborateurs

Former, sensibiliser, inciter ; Altarea associe ces trois leviers
pour mobiliser les collaborateurs au service de ses
engagements en matiére de lutte contre le changement
climatique. Essentielle pour inscrire dans la durée les

transformations de I'entreprise, la démarche s'applique

& I'ensemble des métiers.

NOTRE PARCOURS
DE FORMATION

C'est avec la contribution de toutes ses
forces vives qu'Altarea pourra concrétiser
ses ambitions dans le domaine du climat.
Préalablement & I'élaboration de feuilles de
route carbone pour chaque activité, cette
conviction nous a conduits & déployer, dés
2021, un parcours de formation dédié.
Apprenant et ludique, proposé en e-learning,
il aborde & la fois le sujet du climat et de
la RSE et se compose de cing modules (voir
schéma ci-apres).

En 2022, la formation a été pérennisée
et rendue accessible & I'ensemble des
collaborateurs du Groupe. Elle fait désor-
mais partie du parcours d'intégration des
nouveaux arrivants. Une nouveauté réside
dans la création et la mise & disposition d'un
module intitulé « 4 minutes sur I'économie
circulaire ». Sur le méme théme, la direction
RSE a organisé deux learning expeditions. La
premiére, qui s'est déroulée chez Cycle Up,
& Saint-Ouen, a porté sur les opportunités
de réemploi des matériaux issus des chan-
tiers de démolition. La seconde a permis aux
participants de visiter et de rencontrer les
acteurs du site d'EcoMat38, une plateforme
de réemploi de matériaux du BTP implantée

prés de Grenoble. Enfin, la Direction des res-
sources humaines a poursuivi l'organisation
réguliere de Fresques du climat grdce aux
collaborateurs devenus animateurs lors des
sessions réalisées I'année précédente.

En 2024, les équipes de la Direction RSE
d'Altarea et d'Altarea Solutions & Services
ont déployé auprés de 350 conseillers
immobilier externes — qui orientent leurs
clients vers des programmes Logement du
Groupe et constituent, de ce fait, des relais
de vente essentiels pour notre performance
- la Fresque de I'lmmobilier Durable, outil
de sensibilisation aux enjeux RSE congu par
'Observatoire de I'lmmobilier Durable et le
Masteére Spécialisé « Immobilier et Batiment
Durables » de I'Ecole des Ponts ParisTech,
reposant sur l'intelligence collective. Une
trentaine de collaborateurs du Groupe sont
formés & l'animation de la fresque et ont
également organisé des sessions en interne.

LE CLIMAT, PARTIE
INTEGRANTE DE LA POLITIQUE
D'INTERESSEMENT

Les critéres financiers ne sont plus les seuls
déterminants de la politique d'intéresse-
ment d'Altarea. S'y agjoutent, depuis 'accord
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d'intéressement 2021-2023, des volets liés & la
féminisation des postes de direction, & la pro-
motion de la mobilité interne, & 'amélioration
de la relation client et, évidemment, a la prise
en compte des enjeux climatiques. Autant de
thémes qui sont également intégrés au calcul
des bonus long terme des managers.

En 2021, 75 % des collaborateurs devaient
avoir suivi et validé un parcours de forma-
tion RSE et climat (88 % de salariés certifiés).
Depuis 2022, c'est un objectif de réduction
de I'empreinte carbone pour chacune des
marques du Groupe qui a été défini et
poursuivi. En 2023, la Taxonomie et la per-
formance carbone ont été intégrées aux
critéres de calcul des bonus des managers
et des dirigeants.

Le parcours de formation RSE

1
)

2

()

Faire de la RSE
un argument
pour nos clients

En 2023, des actions de
sensibilisation ont été mises en
place, en interne, aupres des
équipes de commercialisation
de logements et, a I'externe,
auprés de réseaux bancaires
et de conseillers en gestion

de patrimoine. Leur objectif ;
expliquer ce qu'est un logement
vertueux et comment faire

de vente pour les clients.

3

()

\_/ / /
Le changement La RE2020 ; L'économie circulaire
climatique les grands principes dans I'immobilier

Sensibiliser les collaborateurs
sur le changement
climatique et le lien avec
la stratégie du Groupe.

Expliquer le lien entre la RE2020
et les enjeux d'atténuation
du changement climatique

et d'adaptation a ce dernier.

Promouvoir des solutions
d'économie circulaire
a chaque étape du cycle
de vie du bétiment.

() () ()
_/ \_/ _/
Certification Apercu des solutions La RSE chez Altareaq,

de fin de parcours

bas carbone

Présenter des pistes d'atténuation

des émissions de gaz & effet de serre
dans l'immobilier, tant d'un point de
vue des matériaux que de I'énergie.
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qu'est-ce que c'est ?
Expliguer les enjeux stratégiques
de la démarche RSE
du Groupe et préciser
les sujets majeurs.

des bénéfices RSE des arguments
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Gouvernance
climat ; dialogue

TOUS ENGAGES !

et transversalite

La stratégie climat est, entre autres sujets, du ressort de la direction

de la RSE, intégrée a la direction du marketing stratégique, de la RSE et de
I'innovation. Autour d'elle, un dispositif de pilotage participe a la progression
et a la diffusion de sa démarche ; la gouvernance RSE s'attache aux critéres
extra-financiers du Groupe, ce qui a mené & une résolution sur le climat

lors d'une assemblée générale en 2023.

Instance de supervision, la gérance
échange régulierement avec

le comité exécutif et la direction

de la RSE. Elle détermine la
démarche RSE, en fixe les objectifs
et les modalités de mise en ceuvre
de sa stratégie.

COMITE EXECUTIF

Apres avoir contribué & la fixation
de ses objectifs, il enrichit, pilote

et supervise la mise en ceuvre

et la diffusion de la démarche RSE
par les équipes, dont il est le garant
dans les métiers et filiales.

0O 0O O

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Ses membres apportent

une palette large de compétences
et d'expertises, nécessaires

a sa fonction de contrdle permanent
de la gestion de la Société,

reflet de la diversité des métiers

et des activités du Groupe.

COMITE D'AUDIT ET DE LA RSE |

Dans la perspective du conseil
de surveillance spécifique,

il examine et prépare les sujets
en lien avec la RSE du Groupe.

DIRECTION RSE

Ses six membres centralisent
I'expertise et la veille en matiére
extra-financiére, dont ils pilotent
la communication. Instance

de conseil et de mise en ceuvre
de la démarche stratégique,
elle la diffuse en coordonnant
les actions des équipes

qu'elle accompagne.
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Responsables du déploiement

des actions, sa trentaine de référents
représentant toutes les activités

et filiales du Groupe échangent lors

de réunions réguliéres sur les enjeux

RSE et diffusent la démarche

et les objectifs en la matiére.

| RESEAU DES REFERENTS

Au sein des métiers, les référents
suivent, lors de rendez-vous

réguliers et formalisés, les actions RSE
quotidiennes réalisées au cours

des projets opérationnels, pour

que les pratiques s’harmonisent

& 'échelle du Groupe.

RESEAU DES AMBASSADEURS

Depuis 2021 au plus prés du terrain,
ces opérationnels volontaires

sont les relais de la démarche RSE
et des actualités et informations

qui lui sont relatives.
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GERANCE

COMITE EXECUTIF

Comité tous
les 15 jours

Réunion 1 fois
par semestre

Contrdle
¢ CONSEIL
DE SURVEILLANCE
Informe
'
Travail

préparatoire

COMITE D'AUDIT
ET DE LA RSE

COMITE RSE

DIRECTION RSE

Echanges
bimensuels

CLIENTS

- Acquéreurs de logements
et investisseurs

— Grands comptes utilisateurs
de bureaux

- Enseignes commerciales
- Usagers des commerces

v

RESEAU DES REFERENTS

RESEAU

Communications
selon 'actualité
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v

DES AMBASSADEURS

PARTENAIRES

- Etat et collectivités
— Investisseurs et analystes

— Collaborateurs
et candidats

— Fournisseurs, prestataires,
sous-traitants
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Evaluer et
gerer les risques
lies au climat

Etre acteur de la lutte contre le changement climatique n‘'empéche

NOTRE CARTOGRAPHIE DES RISQUES CLIMATIQUES

RISQUES CLIMATIQUES REPONSES D'ALTAREA

pas d'étre confronté a ses effets. S'agissant d'Altareaq, les épisodes naturels
intenses sont susceptibles d'affecter le déroulement des chantiers

ou d'’endommager ses actifs immobiliers. Mais le préjudice financier peut
aussi provenir de contraintes réglementaires engendrant des charges
potentiellement difficiles & assumer. D'ou l'intérét d'anticiper...

UN PILOTAGE RIGOUREUX
DES RISQUES

Quel sera le visage de la ville de
demain ? Quels modes constructifs faut-il
privilégier ? Comment prévoir les usages
futurs des habitants ? Notre métier s'inscrit
sur le long terme, et c'est & cette échelle
que nous envisageons les conséquences de
nos choix. La prise en compte des enjeux
climatiques n'y fait pas exception.

Depuis 2019, Altarea s'efforce d'identifier
les risques qui pourraient avoir un impact
matériel — et, par voie de conséquence,
financier etlou stratégique — sur ses activi-
tés. Une évaluation approfondie a d'abord
été réalisée sur le patrimoine et les zones
d'implantation des opérations de promotion.
Dans le cadre de I'élaboration de la décla-
ration de performance extra-financiére, une
analyse des risques climat est venue enrichir
I'analyse des risques ESG. Elle donne lieu &
une mise 4 jour tous les trois ans.

En 2020, un travail spécifique a été mené
sur les risques liés aux enjeux d'atténua-
tion. Ce travail a permis d'identifier des
leviers de réduction des émissions, assortis
de premiers chiffrages financiers. Lanalyse a
été approfondie en 2021 avec des évalua-
tions & court et moyen termes et une revue
détaillée des filieres bas carbone.

LE CLIMAT, AU CCEUR
DE NOTRE CARTOGRAPHIE
DES RISQUES

Une fois identifiés, les risques climat
intégrent nos processus globaux de
maitrise des risques. Deux dispositifs
coexistent : I'un dédié aux risques actuels
et 'autre aux risques émergents.

Physiques, financiers, juridiques, de mar-
ché ou d'image, les risques actuels sont
ceux qui peuvent dés aujourd'hui affecter
nos activités. lls nourrissent la cartogra-
phie globale des risques du Groupe, qui

fait I'objet d'une restitution & la gérance et
au comité exécutif, et sert & déterminer des
plans d'action correctifs et préventifs.

En paralléle, Altarea méne une veille active
sur les risques émergents qui, demain,
peuvent représenter une menace pour
ses activités. Nécessité de baisser drasti-
quement les émissions, difficultés d'accés
aux matériaux, enjeux liés & la biodiversité...
Ces risques sont suivis avec la plus grande
vigilance par I'équipe RSE et la direction
des risques et décrits dans la déclaration
de performance extra-financiére du Groupe.

Strasbourg Building, Strasbourg ; Histoire & Patrimoine ; Architectes des batiments de France.
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Risques de transition

* Risques réglementaires ; anticipation
insuffisante de I'évolution réglementaire ;
RE2020, taxation carbone, obligations
croissantes de reporting...

* Risques de marché ; exigences croissantes
des clients ou autorités administratives.

* Risques de réputation, liés a l'impact
important du secteur.

* Perte des valeurs des actifs

Avec a la clé, parmi les impacts possibles,

une augmentation des colts de conception et
de construction, une hausse des investissements
dans I'exploitation, un accés plus difficile

aux marchés et aux fonciers, ainsi qu'une baisse
d'attractivité des opérations du Groupe.

Risques physiques

* Atteinte aux actifs du Groupe.

* Perte de confort pour les occupants,
avec un risque particulier pour
les résidences seniors.

* Retard de chantiers.

* CoUts supplémentaires liés & des modes
constructifs différents.

* Perte de valeur pour les activités
de promotion et pour le patrimoine.

e Structuration d'une démarche d'expérimentation
systématique des nouvelles solutions bas carbone,
et de retour d'expérience avec chiffrage.

Anticipation des coUts dans les business plans.

Certification systématique et test des nouveaux
labels arrivant sur le marché.

Veille réglementaire.

Veille sur les attentes des parties prenantes :
collectivités, élus, clients individuels, investisseurs.

Culture de l'agilité.

Politiqgue de partenariat avec des acteurs
de référence en matiére de bas carbone.

Diversification de l'offre et des compétences, avec
des filiales spécialisées dans des constructions
faiblement carbonées, comme la réhabilitation.

Cartographie des risques du patrimoine

et des zones d'implantation, et plans d'actions
ciblés, avec une attention particuliere

a l'intensification des phénomeénes climatiques
(vagues de chaleur, inondations, sécheresses,
vents violents, etc.) et leurs répercussions

sur |'évolution des modes de vie et sur le bati
selon deux scénarios du GIEC.

* Démarche de confort d'été dans la conception
des logements.

* Anticipation des coGts dans les business plans.

* Veille permanente des équipes produits
pour adapter l'offre.
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Taxonomie ; nouvelle méthode
d'évaluation de la performance
environnementale

La Taxonomie européenne est un systéeme de classification qui vise a accélérer

le financement de la transition écologique en identifiant les activités durables.

Il repose sur des critéres, dotés de seuils de performance élevés, permettant
d'évaluer la contribution de chaque secteur aux objectifs définis par la Commission
européenne ; atténuation et adaptation au changement climatique, utilisation

durable et protection des ressources aquatiques et marines, transition vers
une économie circulaire, prévention et réduction de la pollution, protection
et restauration de la biodiversité et des écosystémes.

UNE « PART VERTE »
SIGNIFICATIVE DANS
LE CHIFFRE D'AFFAIRES
D'ALTAREA

En 2021, Altarea a mené un travail exi-
geant pour identifier ses activités éligibles
& la Taxonomie européenne, classifiant les
activités économiques ayant un impact
favorable sur I'environnement. Sur 99 %
de son champ d'intervention, I'entreprise
s'est révélée éligible & deux objectifs ; I'at-
ténuation et 'adaptation au changement
climatique.

La démarche a permis d'établir un nouvel
indicateur selon lequel 59,6 % du chiffre
d'affaires du Groupe peut étre considéré
comme « vert » au premier semestre 2024.

59,6 %

C'est la part du chiffre
d'affaires d'Altarea qui est
alignée avec la Taxonomie
européenne au premier
semestre 2024.

LE CALCUL DE L'ALIGNEMENT DU CHIFFRE D'AFFAIRES

D’ALTAREA A LA TAXONOMIE EUROPEENNE

Pour étre considéré comme
durable, soit « aligné » avec

la Taxonomie, chaque projet

ou actif contribuant au chiffre
d'affaires d'Altarea passe au crible
de six critéres environnementaux,
ainsi qu'un critére de garanties
sociales minimales.

« Energie (atténuation

du changement climatique)
Critere de « contribution
substantielle » pour le Groupe,

il se décline en quatre sous-critéres :
consommation d'énergie primaire,
étanchéité de l'air et intégrité
thermique, analyse du cycle de vie
du bétiment (conception,
construction, exploitqtion),

gestion énergétique.

* Climat (adaptation

au changement climatique)

Sont ici considérés l'étude

des risques climatiques physiques
sur le territoire d'implantation ainsi
que le plan d'adaptation élaboré
et déployé en conséquence.
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* Eau

Ce critere porte sur la
consommation et le débit
des bdtiments ainsi que

sur la gestion des ressources
en eau sur les chantiers.

« Economie circulaire

Trois points d'attention sont relevés ;
le réemploi des matériaux,

la valorisation des déchets et

la capacité des béatiments

et des techniques de construction

& favoriser la circularité.

* Pollution

Le Groupe doit faire la preuve

des efforts accomplis pour éviter

de recourir a des produits polluants,
dangereux ou cancérigénes,

de polluer les sols, de générer

des nuisances sonores et d'émettre

des particules et des gaz polluants.

¢ Biodiversité

Cela mesure I'impact des activités
d'Altarea sur I'environnement

et les zones non constructibles.

Emlyon, Lyonr, Cogedim, drchitéete ; Philippe. Chigmikaretta

POUR TRANSFORMER LA VILLE
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WOODEUM X PITCH IMMO
DEVANCE LES STANDARDS
ENVIRONNEMENTAUX

Mélia, avec ses 94 logements inaugurés en novembre 2022
a Taverny, était la premiére résidence en France respectant
déja les criteres carbone de la nouvelle réglementation
environnementale au seuil 2031. La résidence, réalisée par
Woodeum x Pitch Immo, a également recu la labellisa-
tion BBCA niveau Excellence. Ce niveau de performance
a pu étre obtenu grdce A sa structure en bois massif CLT
(cross-laminated timber), qui a permis d'éviter I'équivalent
de plus de 2450 tonnes d'émissions de CO,. Issu de foréts
gérées durablement, le bois a été acheminé par trans-
port combiné fleuve-route, permettant une réduction de
35 % des émissions de CO, par rapport & une logistique
intégralement routiere. Enfin, le chauffage électrique et la
production d'eau chaude sont assurés au moyen d'une
pompe & chaleur.
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COGEDIM CREE UN NOUVEL
ECO-QUARTIER, A
VILLENEUVE-LA-GARENNE

Situé en bord de Seine & seulement 4 kilométres de
Paris, Rive Nature allie la douceur d'un environne-
ment arboré et le dynamisme d'un quartier en pleine
mutation. Porté par un concept architectural signé
Valode & Pistre, ce programme immobilier congu
par Cogedim se distingue par ses 7600 m? de forét
urbaine traversante, ses quelque 110 arbres, ses che-
mins piétons et ses voies cyclables, qui constituent un
flot de fraicheur propice & la détente et aux rencontres.
Ce nouveau quartier accueillera tous les services et
commerces du quotidien ([dont une créche de 40 ber-
ceaux), tout en préservant la quiétude des résidents.
Une grande attention a été portée aux enjeux de
développement durable, puisque, au-deld de respec-
ter les normes de la RE2020, Rive Nature a été certifié
NF Habitat HQE et labellisé BiodiverCity®, pour la
faible émission carbone de ses logements et la place
prépondérante accordée a la nature.

COGEDIM POUSSE
LOIN L'EXIGENCE
ENVIRONNEMENTALE

Créer un lieu de vie paisible au sein d'une ville dyna-
mique ; c'est le défi relevé avec brio par Cogedim, en
copromotion avec Polycités, pour 'ensemble résidentiel
Ecldt, situé a Elancourt (78). Appartements et maisons
modulables prendront place dans un cocon de ver-
dure de 2000 m? desservi par un chemin piéton cen-
tral, oU les riverains pourront se ressourcer lors d'une
promenade ou jardiner dans l'un des deux potagers
communautaires mis a leur disposition. Congus dans un
esprit d'ouverture, tous les logements sont équipés d'es-
paces extérieurs a l'intimité préservée. Engagé pour
la durabilité et le confort de ses logements, Cogedim
a choisi des matériaux biosourcés pour l'isolation,
les menuiseries et les escaliers intérieurs ; au-deld du
rendu esthétique chaleureux, ce choix responsable
place le projet au seuil 2025 de la RE2020, ce qui lui
permet de décrocher la certification NF Habitat HQE.

— 39 —



! RAPPORT CLIMAT 2024 TOUS ENGAGES ! RAPPORT CLIMAT 2024

ALTAREA COMMERCE CELEBRE
LA GASTRONOMIE FRANCAISE
DANS UNE CITE DURABLE

Dés 2028, la Cité de la gastronomie Paris-Rungis fera rayon-
ner I'excellence des métiers de la gastronomie francaise
sur plus de 53000 m2 Woodeum x Pitch Immo, qui a en
charge la construction et la gestion du nouveau quartier,
Flus de a identifié quatre thématiques prioritaires en matiére envi-

ronnementale : conception bioclimatique et performance
1 2 ooo m2 énergétique ; préservation des ressources ; confort, santé
et bien-étre ; biodiversité et nature en ville. C'est en visant
les certifications HQE et BREEAM® niveau Excellent ainsi

que les labels BiodiverCity®, Biosourcé et BBCA que la Cité
de la gastronomie répondra & ces enjeux. En conformité

revégétalisés en pleine terre,
soit un tiers de I'emprise existante

8 o o avec les exigences de la réglementation environnementale

/o 2020 (RE2020) au seuil 2025, le projet se distinguera aussi
environ des déchets par le réemploi des matériaux et le recours & des modes
de construction valorisés constructifs mixte bois-béton.

LA RENOVATION A HAUTE

2
VALEUR ENVIRONNEMENTALE 5 378 m
DU QUARTIER MONTPARNASSE despaces vegetaliss
PAR ALTAREA ENTREPRISE

En plein coeur de Paris, sur le site Maine-Montparnasse,
le batiment Upper Montparnasse, ancien siége de
CNP Assurances, fait 'objet d'un projet de réaménagement
visant notamment & améliorer son ouverture sur le paysage
et les transports en commun. Conception bioclimatique,
installation d'une ferme urbaine sur le rooftop, création
de plus de 5300 m? d'espaces végétalisés : tels sont les
principaux marqueurs de I'ambition environnementale de
cette restructuration. La reconnaissance institutionnelle
est au rendez-vous, avec l'obtention des certifications
HQE Excellent et BREEAM® Excellent ainsi que la labelli-
sation BBC Effinergie Rénovation. Le programme dans son
ensemble hisse le futur batiment au rang de démonstrateur
de la ville durable du XXIe siecle.
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HISTOIRE & PATRIMOINE
OFFRE UN NOUVEL AVENIR
A UNE ANCIENNE FRICHE
INDUSTRIELLE

A Marseille (13), une friche industrielle d'un ancien hameau
de maisons ouvriéres s'appréte a faire peau neuve. Véritable
village dans la ville, ce quartier, qui abrite I'ancienne savon-
nerie La Tulipe, fait 'objet d'un grand projet de transforma-
tion. Il deviendra un lieu de vie dynamique et contemporain,
notamment grdce d la réhabilitation de 'ancienne manufac-
ture Moncada par les équipes d'Histoire & Patrimoine, qui
permettra de créer 40 appartements aux volumes généreux.
Afin de réduire les déchets produits par le chantier, les
structures des habitations existantes seront conservées et
le recours aux matériaux biosourcés et au bois sera large-
ment privilégié. Ce projet, qui a obtenu le Label Batiment
Biosourcé niveau 2, a aussi intégré les spécificités du climat
méditerranéen dans la conception des batiments. Linstalla-
tion de protections solaires sur les facades trés exposées et
de brasseurs d'air dans les salons permettra de réduire de
60 % la consommation d'énergie des futurs appartements.

762

des logements sont
bi-orientés ou traversants

o 60°/o

de consommation d'énergie
pour les logements rénovés
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101

logements durables

LE CENTRE COMMERCIAL
DURABLE PAR ALTAREA
COMMERCE

AToulouse (31), le centre commercial Gramont met tout
en oceuvre pour réduire son impact sur 'environnement.
Certifié¢ BREEAM® Asset Performance Very Good et
engagé pour préserver la biodiversité, le centre a
d'ores et déja mis en place le plan d'action recom-
mandé par le cabinet ARP Astrance en aoUt 2023 —
qui comprenait la création de plusieurs refuges pour la
faune environnante (ruches, nichoirs) et la préservation
de leurs espaces verts —, en développant des prairies
fleuries, ainsi qu'en protégeant les sols et les arbres.
La quasi-totalité de I'électricité consommée sur le
site est d'origine renouvelable, tandis que 100 % des
éclairages du centre sont réalisés en technologie LED
& gradation intelligente de luminosité et de consom-
mation. Ainsi, les parcs de stationnement couverts sont
éclairés en fonction de la fréquentation du public et
sont éteints en dehors des heures d'ouverture.

Enfin, son hyper-accessibilité, avec 11 lignes de bus et
métro, favorise I'utilisation des transports en commun
et donc une mobilité plus durable.
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LE PREMIER LABEL BATIMEI\!T
NEUF BIOSOURCE ATTRIBUE
A WOODEUM X PITCH IMMO

Des immeubles lumineux, confortables et durables,
c'est possible ; & Rueil-Malmaison (92), la résidence
Stellata, qui se distingue par sa conception raffinée,
a obtenu le premier “Label bas Carbone ; Batiment
Neuf Biosourcé” de France ! Ce label, initialement créé
pour les initiatives visant a réduire les émissions de
gaz & effet de serre, récompense pour la premiére
fois des batis neufs biosourcés.

L'utilisation massive du bois comme matériau
de construction permet au projet de séquestrer
1100 tonnes de CO,, qui seront revalorisées en crédits
carbone puis investies dans I'innovation et la recherche
de nouvelles solutions durables.

d'électricité verte
consommée

1002

de déchets valorisés
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Nos indicateurs
& O bj eCtlfs Emissions de gaz & effet de serre du Groupe

(en milliers de tCO.e) 2023 2022 2019
Promotion Immobiliére 884 1076 1551
Logement 760 914 1041
INDICATEURS GROUPE Immobilier d’Entreprise 82 102 315
R Commerce 42 60 195
L'empreinte carbone du Groupe (en tCO.e)
Fonciére et Siége 26 9 12
2023 2022 2021 2020 COMMENTAIRES
Scope 1 1473 1140 1021 959 La baisse des émissions est due GROUPE EN Q/P 910 1085 1563
a 2 facteurs ; la baisse de la production
logement et les efforts de décarbonation
S 2 1211 1149 1057 934
cope de la production. dont Construction 602 720 822
Scope 3 906 884 1 082 188 1122763 1 290 603 dont Utilisation 082 356 790
TOTAL 909 568 1084 478 1124 840 1292 496 dont Fonciére et corporate 26 9 12

Les scopes 1 et 2 sont présentés en approche market-based. Cette derniére utilise le facteur d'émission
obtenu auprés du fournisseur d'énergie, et rend compte d'une empreinte carbone diminuée dans le cas
du recours a des énergies décarbonées.

INDICATEURS LIES A L'ACTIVITE COMMERCE Répartition de I'empreinte
carbone issue des

, consommations d'énergie
Emissions de gaz a effet de serre du patrimoine en 2023 par poste
d'émission pour la fonciére

Intensité carbone économique

(en gCOse I€) 2023 2022 2019

Intensité carbone 335 360 503 En kgCOefm? Objectif 2030

85% 15%

Zéro émission nette
sur la Fonciére
sur les scopes 1 et 2

["] Emissions relatives & la consommation
d'énergie des centres

D Emissions relatives & la consommation

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023 d'énergie des preneurs
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INDICATEURS LIES A L'ACTIVITE COMMERCE

Consommations d'énergie du patrimoine

GWhef GWhep kWhep/m?
2023 379 80,4 119
2022 389 83,1 130

Evolution des consommations d'eau du patrimoine

m? (parties communes litre par visiteur
et privatives)

Consommations totales

d'eau 2023 350 423 1,44 litre
Consommations totales .

d'eau 2022 313999 1,33 litre
Consommations totales 051 048 112 live

d'eau 2021

Evolution de la production et de la gestion des déchets du patrim

COMMENTAIRES

Certains événements expliquent
les hausses récentes des
consommations, malgré les efforts
de réduction sur le terrain ;

fuites, opérations de nettoyage,
et activité accrue des centres.

oine
Tonnes kglvisiteur Pourcentage Pourcentage
de tri de valorisation
Déchets générés en 2023 6823 0,08 39% 90%
Déchets générés en 2022 7 496 0,10 32% 84%
Variations 2022-2023 -9% -20,4% +193% +76%
OBJECTIF CONTINU SUR LE TRI ET LA VALORISATION 50% >80%
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INDICATEURS LIES A L'ACTIVITE LOGEMENT

100%

des logements Cogedim
sont certifiés NF Habitat

100 %

des logements Woodeum
sont certifiés BBCA

Proximité des projets
avec les transports en commun

6 %

des projets Cogedim

et Woodeum x Pitch Immo
lancés en 2023 visent

une certification NF Habitat HQE

Evolution de l'intensité carbone
surfacique Logement

kgCO,e/m? (surface SHAB)

| 68%
| 31% 1 800
1 600
| 1%
1 400
1200
["] Part & moins de 200 métres
D Part entre 201 et 500 métres 1 000
O parta plus de 500 métres 800
600
400
200
0

objectif d'émissions
.\.\. & horizon 2035

2019 2022 2023 2035

O
O

Emissions relatives a la construction

Emissions relatives & la consommation
d'énergie des futurs occupants

Emissions totales
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INDICATEURS LIES A L'ACTIVITE IMMOBILIER D'ENTREPRISE

100

des nouveaux projets certifiés
HQE™ « Trés bon » et/ou BREEAM®
« Very Good » a minima

Part des projets franciliens réhabilités
70 — R

60 —
50 —
40 = [ ]
3 —
20 —

10 —

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

4 %

des déchets des chantiers
Immobilier d'entreprise sont valorisés,
dont 62 % matiére

62%

Le Groupe a développé un
savoir-faire sur la restructuration
avec une part des projets
d'Immobilier d'entreprise réhabilités
en lle-de-France supérieure

|| & 30% depuis 2015.

2022 2023

Proximité des projets avec les transports en commun

| 56% |

["] Part & moins de 200 metres

| 44% [] Part entre 201 et 500 métres

La direction RSE et la direction de

la communication tiennent & remercier
I'ensemble des équipes du Groupe ayant
contribué & I'élaboration de ce rapport.
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