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LE GROUPE ALTAREA

PERFORMANCE FINANCIERE

» 2,7 Md€

de chiffre d'affaires Groupe

» 1272 M€

de FFO (résultat net récurrent)

» 53 Md€

d'actifs de Commerce sous gestion

) 2éme

promoteur de Logement (7 601 lots réservés)

) ]_er

promoteur dlmmobilier d'entreprise

Données 2024

UTILTE SOCIALE

» 120 000

personnes logées depuis 5 ans

»1 320

logements lancés sous l'offre Access

» 13 000

emplois hébergés au sein des actifs
commerciaux du Groupe

» 46 500

emplois directs et indirects induits
par les activités du Groupe

» « Top Employer » 2025

pour la 5e année consécutive

SOBRIETE ENVIRONNEMENTALE

» -50 %

d'émissions de gaz a effet de serre depuis 2019
au niveau Groupe

» 69 %

du chiffre d'affaires alignés a la taxonomie
européenne

» 59 %

des déchets issus de notre activité
Promotion sont valorisés

» 100 %

des opérations Histoire & Patrimoine
sont des réhabilitations (82 % pour
les opérations Altarea Entreprise)
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ALTAREA , \
UN GROUPE QUI REPOND A DES BESOINS FONDAMENTAUX

/\

ALTAREA

UNE EXPERTISE RECONNUE DANS TOUS LES SECTEURS DE L'MMOBILIER

COMMERCE RESIDENTIEL BUREAU LOGISTIQUE DATA CENTER PHOTOVOLTAIQUE ASSEmg;}ﬁEQAWT

1994

Fondation d'Attarea

Fonciére Développeur Infrastructures
2004
Introduction en Bourse
@ Y & &\
| | == [T 2 EEE N

1700

cdllaborateurs

3,2 Mds €

fonds propres

b 44 actifs
»5,3 Mds €

d'actifs de Commerce
sous gestion

» 120 000

personnes logées depuis
5 ans

» 1 million m?

développés sur les
10 demiéres années

» 1 million m?

développés sur les
10 demiéres années

» Colocation
& Hyperscale

» + 500 MWc

de projets sécurisés & date,
dont 140 MWC tarifés

» 100 M€

d'actifs imm obiliers investis

) 15 actfs

» 5 formats : gares,
centres

» Offre multimarque
et multiproduit :

* Promoteur etlou investisseur

* Modeéle diversifié

* Nouvelles activités dans le domaine des
infrastructures digitales et énergétiques lancées

« Alta Convidions,
la SCPI du nouveau
cycle immobilier

Présence dans 3 pays commerciaux, logements traditionnels, en 2022, motivées par des besoins immenses et
Fr ance cgnFres commerces- sociaux, pour étudiants « Acteur majeur en France : noweaux projets et projets des tendances structurelles fortes « Fonds dédiés pour
loisirs, retail paris, et pour seniors de restructuration complexes * Expertise administrative et fondére compléte les clients
I I- proximité * Présence dans des ) ) _ institutionndls
ta e régions dynamiques » Développement, structuration et partenariats

Espagne

* Partenariats avec de
grands investisseurs
institutionnels

Expertise de haut niveau pour piloter des projets complexes, avec une exigence de qualité

Présentation Groupe
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ALTAREA

PARTENAIRE DE LA TRANSFORMATION DES TERRITOIRES

2021

PARS

Transformation de la Gare Montpamasse
et animation des commerces ALTAREA

2022

SY-LES-MOULINEAUX

Quartier mixte logements, commerces, tiers lieux, /\
résidence senior..) « Issy Coeur de Ville » ALTAREA

2023

AEISTREINPE [ ANE
W EFNR L R
S URL I Ir el

i 2% M PR PR £ B

Hosta : résidence bas carbone au- COGEDIM

dessus du périphérique parisien

Campus emlyon business school

Lancement du programme Access

& Villeneuve-la-Garenne N\ccess

COGEDIM

2025

RENNES

Mise en exploitation du data center
NDC Rennes

NDC
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CONCEVOIR ET GERER DES COMMERCES TOUS ENGAGES COMMERCE, /\
ADAPTES A TOUS LES BESOINS NOTRE DEMARCHE RSE ALTAREA

Promoteur, développeur, aménageur, asset manager et investisseur, Altarea Commerce
développe des lieux de commerce au service de ses clients. Sur un marché mature, nous TERRITOIRE
diversifions les formats, en adaptant I'existant, tout en proposant des nouveaux espaces et 1
concepts adaptés aux modes de vie.

COMMERCE

HUMAIN DURABLE

FoRUM POUR il

s W= & Tl ] aAre
* HEURE SLENCIELSE ¥
g

Altarea Commerce
affirme son
engagement en
faveur d'un
commerce plus
durable, structuré
autour dune feuille
de route RSE
déployée au sein
de tous ses métiers.

5,3 Mds€ typologies de formats

d'adifs sous gestion COMPLEMENTAI RES
323 M€

de loyers bruts

44 sites

en France, en ltalie et en Espagne

+4,2% gl

TANDEM,

] ~

o e ommorens — | e NOTRE DEMARCHE RELATION CLIENT
b 97,5 % -(?;;onc;;cmtres | om‘rln‘e-rce‘ Grands .

de taux d'occupation commerciaux de flux Retail parks

» 2 000

commerces proposés aux visiteurs

» 500 000

clients par jour dans nos lieux
de commerce

LA RELATION CLIENT EN MOUVEMENT

Présentation Groupe

Gréce & la démarche Tandem, Altarea Commerce mesure la
satisfaction des enseignes de maniére structurée et continue,
pour mieux comprendre leurs attentes et améliorer leur
experience & chaque étape de leur parcours.

Commerce
commerces-loisirs de proximité

(6]



LOGER LES FRANCAIS

A travers ses marques grand public (Cogedim et Histoire & Patrimoine), Altarea propose une
offre de logements large et diversifiée sur I'ensemble du temitoire, adaptée aux besoins des

Francais en termes de sociologie, d'usages et de pouvoir d'achat :

logements neufs,

socialllibre, résidences gérées pour les seniors et les étudiants, rénovation et réhabilitation
immobiliére.

N°2
du marché de la

promotion résidentielle
en France

120 000

personnes logées
depuis 5 ans

3 800

étudiants logés dans
les résidences étudiantes

4100

seniors logés
dans nos résidences

8 400

personnes ayant eu
acces a un LLSILL

1320

logements lancés sous
I'offre Access

Des logements
POUR TOUS

Rive Nature
Villeneuve-
la-Garenne (92)
Cogedim

Le Nouvel Art
Montreuil (93)
Cogedim

REHABILITATION DU PATRIMOINE

Grands Moulins

de Paris
Marquette-lez-lille (59)
Histoire & Patrimoine

Domaine des Bas
Buissons

Dreux (28)

Histoire & Patrimoine

Résidence seniors
Quai Saint-Piemre
Toulouse (31)
Cogedim

Résidence étudiants
Funkia

. Vanves (92)

Cogedim

DES SOLUTIONS & DES PRODUITS /

ADAPTES A TOUS NOS CLIENTS ALTAREA

COGEDIM _

Devenir AVEC NOTRE SOLUTION
=:=3 /\ccess
c’est une belle

fagon de selancer

dansla vie.

Une nouvelle offre abordable et
décarbonée qui pemet aux primo-
accédants de devenir propriétaires pour
une mensudlité proche d'un loyer.

COGEDI(V\

Investir

dans la qualité,
c’est toujours

le meilleur choix.

N\vantages k=

Une gamme de solutions clé en main
pour les investisseurs particuliers, qui allie
W o performance et utilité sociale.

Le bois

au service
de votre
bien-étre.

Woodeum

La ligne de produits bois de Cogedim, qui
conjugue faible impact carbone et bien-
étre des habitants.

Présentation Groupe
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DEVELOPPER\DES BUREAUX
« MIEUX QU'A LA MAISON »

En immobilier dentreprise, Altarea apporte des réponses sur-mesure aux entreprises
en tant que développeur / promoteur (VEFA, CPl ou MOD) et parfois co-investisseur. Le Groupe
propose une gamme compléte de bureaux : siéges sociaux, immeubles multi-occupants, IGH,
hotels, locaux d'adivités et industriels, écoles et campus. En lle-de-France, le Groupe a
développé une expertise en réhabilitations complexes.

UNE EXPERTISE EN RESTRUCTURATION

» ler
développeur d 87 Richelieu
dimmobilier d'entreprise | Park (75)

Altarea Entreprise

2
» IMdem
depuis 10 ans DES REALISATIONS EMBLEMATIQUES A

»265000m” S,

185 Saint-Honoré
Paris (75)
Altarea Entreprise

Issy-Les-Mouline aux
y (92)

. Altarea Entreprise
. UNE ACTMTE DYNAMIQUE EN REGION

de projets de bureaux
en région (& fin juin
2025)

» 82%

. Landscape Siége régional
des operations La Déknse ©2) d'Aktom
réalisées Altarea Entreprise Aix-en-Provence (13)
en lle-de-France sont z Cogedim
des restructurations
UPPER Montparnasse E:"";’.‘ Omnes
Par 75) ucation
AT"s E X Toulouse (31)
tarea Entreprise Cogedim

1M de m?

développés en France
depuis 10 ans

» 30

opérations livrées et
exploitées par nos
clients historiques

» 650 000 m?

de projets maitrisés ou
en cours de montage

» 310 000 m?

bénéficient d'un permis
de construire purgé
(& fin juin 2025)

DYNAMISER LES TERRITOIRES
PAR LA LOGISTIQUE

A la fois aménageur et promoteur en Logistique, le Groupe développe principalement des grandes
plateformes ou des hubs stratégiquement situés (dorsale nord-sud et arc atlantique) qui répondent & des
enjeux techniques, réglementaires et environnementaux de plus en plus exigeants.

Bolléne* (84)
Altarea Logistique

Altaparc Aquitaine (33)
Altarea Logistique

Derval (44)
Altarea Logistique

*Vendue a WDP et & CBRE IM fin 2024
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CONTRIBUER AUX TRANSITIONS

NUMERIQUE ET ENERGETIQUE DES TERRITOIRES /

ALTAREA DATA CENTER

Contribuer &
la souveraineté
numérique de la France

* 100 MW IT

Créé en 2022 pour répondre aux nouveaux usages
numériques, Altarea Data Center développe des projets
sur 'ensemble du territoire, en lien avec les décideurs de
la Ville et les utilisateurs locaux et mondiaux de la
donnée.

Le Groupe développe des data centers de proximité en
colocation (inférieur & 40 MW et des data centers
hyperscale (100 a 400 MW).

» 2

fonciers en cours de repositionnement pour des data
centers hyperscale ayant obtenu leur autorisation de
raccordement au réseau électrique pour 520 MW de
puissance

pipeline cumulé de data centers en
colocation

/ \\' 10 it
..'.'“'- \"\ .‘lv\‘ |/

UN PREMIER DATA CENTER DE COLOCATION
LIVRE A RENNES

PUISSANCE IT DE 3 MW
Un data center souverain, local et écoresponsable

& LN"W““ : Sl - Souverain : actionnariat 100 % frangais au service des clients frangais
et ] et européens

Local : le plus grand centre de données du Grand Ouest, bassin
d'activité majeur de I'économie numérique avec une forte représentation
des acteurs de la cybersécurité

Ecoresponsable : le data center respecte un principe de sobriété
énergétique par la combinaison de technologies variées : réhabilitation,
free cooling, géothermie, diversification des sources énergétique...

ALTAREA

ALTAREA ENERGIES RENOUVELABLES

Altarea Energies Renouvelables accompagne les
collectivités, les entreprises, le secteur agricole et
les propriétaires fonciers dans leur transition
énergétique. A la fois développeur, asset manager
et gestionnaire, le Groupe a pour stratégie de
partager linvestissement long terme des
opérations arrivées & maturité avec des
partenaires de premier plan (1¢ partenariat signé
au T4 2025).

» 76 MWc

de centrales photovoltdiques
en exploitation

Accompagner
la transition énergétique
des territoires

' +500

centrales photovoltdiques
en exploitation

» 500 MWc

de projets sécurisés
dadate

typologies d'infrastructures
PHOTOVOLTAIQUES

Toitures
photovoltaiques au sol

Ombrieres
photovoltdiques

Hangars
agricoles

Centrales
Agrivoltdisme

Présentation Groupe



PROPOSER ,
DES SOLUTIONS D'EPARGNE
PERFORMANITES ET RESPONSABLES

ALTAREA INVESTMENT MANAGERS

La SCPI Alta Convictions a été lancée en 2023, dans un marché en pleine mutation, caracérisé par la
remontée des taux et le début dun nouveau cycle immobilier. Avec Alta Convictions, la société de gestion
Altarea Investment Managers propose aux investisseurs une solution d'épargne & la fois performante et

responsable.

» +#2 000

| =
porteurs de parts |
W,

» +100 M€

d'adifs investis Commerce alimentaire Retail Park
Paris 10%me Annecy Orléans

» 8,20 %

Performance Globale
Annuelle (PGA) 2024*

Quartier mixte Plateformes logistiques Portefeville de 7
Bordeaux Metz et Lyon

%
» 100 %
o . Répartition
des aqquisitions d'actifs par classe dadifs

immobiliers font I'objet qu 30092025
d'une due diligence ISR

36% 31% 21%

Commerces Retail parks  Logistique

Les performances passées ne présagent pas des performances futures. *La performance globale annuelle PGA) correspond & la somme du taux de distribution de

I'année N et la variation du prix de souscription, entre le ler janvier de fannée N et le ler janvier de I'année N+1.

LE PATRIMOINE ALTA CONVICTIONS™

commerces dlimentaires
lle-de-France, Chambéry, Lyon

DES PRODUITS SPECIFIQUES
POUR LES CLIENTS INSTITUTIONNELS

Fonds institutionnels

Faconner des stratégies créatrices de valeur, structurer des
véhicules performants, acquérir et gérer efficacement des
portefeuvilles d'adifs.

Mandats de gestion pour compte de tiers
Conseiller et répondre activement aux enjeux de valorisation
du patrimoine immobilier de nos grands partenaires.

Club Dedls

|dentifier des adifs immobiliers et des projets d'envergure,
concevoir une struduration sur mesure et assurer l'intégralité
du projet afin de créer de la valeur au profit de nos
investisseurs.

Fonds et solutions dédiées

Structuration de véhicules adaptés & un large éventail de
situations et proposant des solutions flexibles spécifiquement
congues pour les investisseurs immobiliers institutionnels. Ces
véhicules (tels qu'ATREC) privilégient le financement d'actifs ou
d'entreprises du secteur au moyen d'instruments de dette &
rendement compétitif, tout en s'appuyant sur le savoir-faire
éprouvé d'Altarea dans I'analyse et la gestion approfondie des
risques propres aux projets immobiliers.
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