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RESUME N\
DE L'ORDRE DU JOUR

A TITRE ORDINAIRE

» Comptes 2025, affectation du
résultat et dividende
* Rémunérations des mandataires
sociaux . / 1/1“ ““lllm“ S
* Cooptation d'un membre du g muu-gp
Conseil de surveillance o
* Say on climate _— s =
» Conventions et engagements e i o : iiiﬁ
réglementés i | e =
 Autorisation de rachats d'actions
propres

A TITRE EXTRAORDINAIRE

. ) o e WIIIIIIIIIIIIIIIIIIII M e
» Délégations et autorisations * I

financieres

TR el o L T T T

CONSTITUTION DU BUREAU
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RAPPORT DE GESTION
2025

PERFORMANCE
OPERATIONNELLE,
CLIMAT ET
FINANCIERE

/

ALTAREA
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ALTAREA ENTRE DANS UN NOUVEAU CYCLE /\

ALTAREA

144,9 M€ 1399

Reprise confirmée
en Logement neuf

SOLIDITE FINANCIERE

Avqncées strqtégiques BBB- perspective stable
dans les data centers

FFO 2026 DIVIDENDE 2025

attendu en nette progression 8,00 €/action
et diVi d en d e st qbl e avec option partielle de versement en titres
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FONCIERE COMMERCE /
LE SOCLE FINANCIER DU GROUPE

SANT CUGAT
EN ESPAGNE

5,25 Mds€

2,26 Mds€ en quote-part

43 actifs gérés

326 M€

Loyers bruts annualisés
dont 142 M€ en quote-part

S et el » (TR RN 4 formats

'"~' wgiiom, 117 Wiaig ; ‘ i _ ol e Y v gares, grands centres,
z '3 Y ',‘ - - o~ = " ~ 2 Z - retOII pcrks, prOXImité
_ L_M ' : Yisilza |

GARE DE L'EST i e - S N
A PARIS v o = - . - g A VILLENEUVE-LA-GARENNE
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FONCIERE COMMERCE N\
INDICATEURS DE PERFORMANCE SOLIDES

CHIFFRE D'AFFAIRES ET FREQUENTATION
(o)
+ 1,0%

Chiffre d'affaires des commercants

+ 4,0%

Fréguentation

+2,2%

A périmetre constant

g

’

ACTIVITE LOCATIVE

36,9 M€

331 baux signés

o i A 1Y T q v g X 1y . B = | &
W ¢ R \ TR o s = . B
..‘.“ . r"‘ k20 L P M .f ~ » - < 3 3
e O g P e\ | e T e e 1 B el TAUX D'OCCUPATION
e - = L . e . 5 ol P { = g

i —= .—ﬂ'
2 aam N |

e R T M el 971%

CAP3000 A NICE
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Indicateurs hors Marques Avenue Aubergenville, en cours de restructuration intégrale.



QUARTIER PARIS-AUSTERLITZ,
COMMERCIALISATION LANCEE

/

ALTAREA

AN

£

4

250+ M€

d'investissement (Q/P Altarea)

25 000 m?

de surface GLA (partie commerce)

130

commerces & restaurants

2027

Livraison prévue

©  ATAREA D Assemblée générale mixte 2026



DEVELOPPEMENT DANS LES STATIONS DE METRO /
GAIN DE DEUX APPELS D'OFFRE A PARIS ET MILAN

ALTAREA

Grand o

Paris
express

» 45 stations

sur 5 lignes de métros

» 136

commerces (12 500 m?)

» 12 ans

concession

» 330 millions

fréquentation potentielle

METRO NETWORK AND SUBURBAN RAILWAYS

» 2027

RETE METROPOLITANA E LINEE FERROVIARIE SUBURBANE

» 83 stations
» 17 000 m?

commerces

» 20 ans

concession

» 600 millions

voyageurs annuels
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LOGEMENT , /\
UN DISPOSITIF POUR COUVRIR L'ENSEMBLE DU MARCHE ALTAREA

COG E D I ]“ vvo O d eyum ‘2”\%\%0,[&@ Repositionnement en cours

cE &P, pour adresser le marché de
AVEC NOTRE SOLUTION . . ‘y e 7 . . 4
N\cecess /N\va ntages La marque bois de Cogedim 2 i{l o+ I'ancien dans sa globalité

‘\
VILLA TRIANON SEQUOIA
A 'HAV-LES-ROSES A SCEAUX

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026

LIVRAISON DU DOMAINE MARGUERITE DE FLANDRE
A LILLE-SECLIN
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LOGEMENT NEUF /\
LA REPONSE A LA CRISE ALTAREA

LA QUALITE

LE PRODUIT

COGEDIM

La qualité ¢a change la vie e\—%q

c»\DE L'’ANNEE

Valeur d'usage augmentée

B Relations clients
Proximite tout au long du . )
parcours : conseil, expertise, suivi pour la 8°™ année
numeéro d'appel unique, fidélisation...

COGEDIWM

Architecture et usage
Surfaces utiles maximisées, résistance aux Cogedim
stress climatiques, parties communes

esthétiques et sécurisées, camet de santé au

/ogemenz:. .. COGEDIM

Environnementale
Garantie DPE A ou B, charte de conception,
ressources et matériaux décarboneés,...

B Produit - santé et bien étre 3 pieces de 58 m?

Qualité de I'air; acoustique, luminosité, pour la 4°™e année consécutive , avec
. 82% d’espaces a vivre
espaces exterieurs pour tous... classement HCG pour Les Echos 45% pour le séjour

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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LOGEMENT NEUF \
CONFIRMATION DU SUCCES DE LA NOUVELLE OFFRE

RESERVATIONS

Succés auprés des accédants (+12%)

+8%

+5% om valour Forte demande des institutionnels (+17%)

Baisse des particuliers investisseurs (-34%)

PROMENADE CAMPUS R T
A CACHAN (271 lots) o COGEDIM

7 167
lots

3 2 “\j e A Millau
1! Pour la 1 fois,
vous pouvez devenir
propriétaire.

pensées
= 500€ seulement d’apport ™

= 0 frais avant d’'emménager
/\ccess

2024 2025

/\

ALTAREA

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026

—
N



LOGEMENT N\
ACCELERATION DU CYCLE DE PRODUCTION

EGERIE LE 5 RASPAIL &, BLOSSOM PARK
A VILLEURBANNE L A BAGNOLET AROUEN
78 LOTS 7 153 LOTS —L 170 LOTS

DEPOTS DE PERMIS EN 2024 RELANCE DU CYCLE EN 2025 PARE POUR 2026

pLus b 10 700 Lots 81 LANCEMENTS (+16%) 11 300 LoTS AUTORISES (+83%)

déposés majoritairement en fin d'annee 74 acquisitions de terrains (7 376 lots, +17%) Anticipation de la séquence électorale

Altarea aborde I'année 2026 avec un volume satisfaisant de projets adaptés
aux besoins clients et aux objectifs de marge

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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BUREAU EN ILE-DE-FRANCE I\
BON DEROULEMENT DES PROGRAMMES EN COURS ATAREA

PARIS-MADELEINE
CHANTIER EN COURS

PARIS .
185 RUE ST HONORE

Réalisation des travaux
preneurs

VI ettt

6 100 m? de bureaux T 7 —': ® -&— :

Loués au cabinet d'avocats
Ashurst

LIVRAISON EN 2026

PARIS LOUIS LE GRAND '
CHANTIER EN COURS “

=z
T V|ii l
o]

|

"
il
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BUREAU ET LOGISTIQUE EN REGION /
ACTIVITE SOUTENUE ET DERNIERE PHASE DU HUB DE BOLLENE ENGAGEE s

LIVRAISON DE DELTA, SIEGE REGIONAL D'ALSTOM \ LANCEMENT DE LA CONSTRUCTION
A AIX-EN-PROVENCE 7 500 M? : \ DE KI A LYON PART-DIEU

Ancien siége de la Caisse
d'Epargne Rhéne-Alpes (CERA)

TRRRRNK
430
PEaERnan

En chiffres :
+ 21 000 m? de bureaux
8 * 6 700 m* de logements
mwnm ' ‘ + 550 m? de commerces et services
, 1 llmﬂ"‘l ; * plus de 3 000 m? d'espaces verts
i

LIVRAISON PREVUE DEBUT 2027

AVrior s RovENCE STaoo i,&f—" S DEUX PLACEMENTS EN 2025 [ .20 S VEFA AVEC WDP ET BEFA BOULANGER
A AIX-EN-PROVENCE 5 500 M? -+ dont LE LAB A NICE MERDIA | ¥ %+ Il POUR LA DERNIERE TRANCHE DU
e ~%"'Mll HUB LOGISTIQUE DE BOLLENE 75 000 M?

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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INFRASTRUCTURES PHOTOVOLTAIQUES /
VALIDATION DU MODELE

SIGNATURE D'UN 1R PARTENARIAT

25% Altarea | 75% Groupe Crédit Agricole (! SUR PROJETS IMMORBILIERS
124.6 MWc d'infrastructures photovoltaiques & terme

CONSTRUCTION DE LA PREMIERE CENTRALE AU SOL
A CAUDECOSTE (Lot-et-Garonne)
7,1 MWCc de puissance

OMBRIERES PARKING ‘ eSS
CENTRES COMMERCIAUX 2 HANGARS AGRICOLES

735 MWoCc de projets sécurisés
dont 140 MWc a tarif garanti

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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(1) Fonds Crédit Agricole Energies & Territoires & hauteur de 50% et Caisses Régionales du Crédiit Agricole & hauteur de 25%. Closing préwu en 2026,



ASSET MANAGEMENT IMMORBILIER /\
BREAK-EVEN ATTEINT ALTAREA

~ COMMERCE DE PROXIMITE
“ PORTEFEUILLE DE 8 COMMERCES

s

SCPI Alta Conviction
100 M€ de capitalisation

7,5 5% 6,57 % de rendement

Performance globale 0,98% de revalorisation

Fonds de dettes immobiliéres
Premieres opérations déployées

Pipeline d'études en Europe

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026

LOGISTIQUE
A STE-MENEHOULD

—
N



DATA CENTER , /\
LA MAITRISE DES SAVOIR-FAIRE AU CCEUR DE LA STRATEGIE ALTAREA

Altarea Data Center, une équipe spécialisée

développement, conception, réalisation et exploitation
connaissance des besoins des utilisateurs finaux

HYPERSCALE PROXIMITE
cloud ou IA colocation ou edge
Développement de projets en co-promotion Disposer d'une base d'actifs en exploitation
avec des acteurs mondiaux spécialisés

S'imposer comme un acteur de référence
Vente a l'vtilisateur final de terrains autorisés dans le développement et I'exploitation

Création de valeur fondamentalement liée a l'utilisateur final

Politique financiére compatible avec la notation de crédit du Groupe
Limiter les engagements & la maitrise fonciere et aux études dans un premier temps
Mettre en ceuvre les projets une fois ceux-ci sécurisés dans le cadre de partenariats

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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DATA CENTER , /\
NOMBREUSES AVANCEES EN 2025 ALTAREA

{
g,

AVELZY B ARENNES

- Partenariat avec Vantage Data Centers'!)  Premier projet livré en cours de commercialisation

pour le développement d'un campus prés de Bordeaux puissance 3 MW IT prés de Rennes

autorisation de raccordement électrique de 400 MW sécurisée (PTF) L. , Vs ,
» Acquisition d'un data center déja loué

 Accords sous conditions avec un géant du numérique puissance 1 MW IT & Mordelles prés de Rennes
pour la cession d'un terrain aménagé autorisé en lle-de-France . , . . R
autorisation de raccordement électrique de 120 MW sécurisée (PTF) * Obtention d'un permis de construire définitif

puissance de 7 MW IT a Vélizy-Villacoublay

Sécurisation de nombreux terrains en vue d'accueillir des data centers de tout format

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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(1) Vantage Data Centers est un leader mondial de l'infrastructure numérique, au service des fournisseurs dlA et de cloud les plus influents au monde, avec 9 GW de puissance sur plus de 40 campus hyperscale.



PROJET CITADEL /\
DEVELOPPEMENT D'UN CAMPUS DE DATA CENTERS PRES DE BORDEAUX A

Visuel illustratif

400 MW autorisés (PTF)

dont 120 MW raccordés en 2028

Partenariat l) VANTAGE

conception, commercialisation et réalisation

41 ha de foncier

détenus par Altarea

.................. ] | " 5““‘ . )
“ ll“ I ‘1" o Lancement conditionné
' a la signature d'accords

avec l'utilisateur final

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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RESULTATS CONSOLIDES 2025 N\
FFO EN HAUSSE DE +13,9% ALTAREA

FONCIERE IMMOBILIER NOUVELLES
En MEW \ :
" / COMMERCE LOGEMENT D'ENTREPRISE ACTIVITES
Chiffre d'affaires V) 2 075,6 -25,0% 285,3 16527 136,1 1,4
-3,0% -17,0% -71,0% na
EBITDAR 301,7 +10,0% 231,4 55,2 17,8 (4,6)
+10,0% x2,1 -63,0% na
Co0t de I'endettement net (371) - FONCIERE COMMERCE : croissance des loyers nets et des honoraires, impact favorable
) de la résolution du litige Ponte Parodi
Autres résultats financiers (3L,3)
) " + LOGEMENT : montée en puissance du Logement neuf, désormais 50 % du CA
Impdts sur les sociétés (4,5) logement) & marges satisfaisantes
Minoritaires (83,9) « IMMOBILIER D'ENTREPRISE : bonne tenue de l'activité courante en l'absence de

FFO, part du Groupe 144,9 +13,9% grandes transcctlons'
* NOUVELLES ACTIVITES : atteinte de I'équilibre en photovoltaique et asset management

immobilier, frais de développement en data centers

Charge comptable exceptionnelle

réhabilitation de I'ancien © 43,6)
Variations de valeurs, (929)
amortissements, AGA et autres '
vs 61 ME Résultat net impacté par la charge comptable exceptionnelle sur l'activité de réhabilitation
RNPG 8:4 en 2024 de I'ancien (Histoire & Patrimoine)

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026

(1) Loyers nets, chiffre d'affaires ¢ I'avancement et prestations de services.
(2) Résultat opérationnel FFO.
(3) Ajustement de la valeur comptable des stocks, des frais d'étude, de l'offre d la vente ainsi que des codts techniques et commerciaux (montant apreés impdt).
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LOGEMENT , , I\
CROISSANCE EMBARQUEE DE LA RENTABILITE ALTAREA

Chiffre d'affaires Logement!!) Offre nouvelle génération

1 959,0 M€ 2024
16327 M€ Lancement de l'offre nouvelle génération
ANCIENNE
GENERATION 2025
Marges faibles

Montée en puissance

ou nulles Contribution & 50%
NOUVELLE

GENERATION 2026

Marges Contribution nettement majoritaire
satisfaisantes

2024 2025

2027 - 2028
100% de contribution

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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(1) Chiffre d'affaires ¢ I'avancement (hors honoraires externes).



STRUCTURE FINANCIERE ,
UN BILAN FORTEMENT CAPITALISE

CAPITAUX
EMPLOYES (1)

Logement
18%

IE 8%

Nouvelles activités 5%

Fonciere
Commerce

69%

RESSOURCES
CONSOLIDEES

Capitaux propres
économiques ?

63%

Dette nette
obligataire
et bancaire

31,0%

Autres (dont IFRS 16) 6%

(2) Dont part du Groupe 2 422 M€, dont minoritaires 1 437 M€,

RATIOS SOLIDES

LTV 31,0%
+250 bps

ICR 8,1x
-1,5 x

Covenant <= 60%

Covenant = 2,0x

LIQUIDITE FORTE

LIQUIDITES

Aucune échéance avant 2028

Bancaire et obligataire

RELEVEMENT DU RATING PAR S&P

2 039 M€

BBB- perspective stable fis négative)

/\

ALTAREA

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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DETTE NETTE (1) 1 902 M€ (+221 M€ VS 31/12/2024) /\
POURSUITE DES INVESTISSEMENTS SUR L'ENSEMBLE DES I\/\ETlERS ALTAREA

En M€ 50 15 1902
70
s ,  omem o ames
NOUVELLES
T T R -
DIVIDENDE - CAPEX COMMERCE Data centers
versé en 25 -144,9 BFR IMMOBILIER  ©are Paris-Austerlitz Asset Management
, Immobilier
FFO 25 LOGEMENT  D'ENTREPRISE Photovoltaigue 2
Opérations nouvelle Opérations
génération sécurisées
S
&
£
£
g
5
3
el
<
31/12/2024 31/12/2025 p
Z
=<

(1) Bancaire et obligataire.
(2) Photovoltaique : net du reclassement en IFRS 5 du partenariat Crédit Agricole.

N
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SOBRIETE ENVIRONNEMENTALE ET UTILITE SOCIALE N\

ALTAREA

C Taxonomie )

68,6%

48,1%
44,0%

2024 2023 2022 2025

Progression constante du taux d'alignement
en % du chiffre d'affaires consolidé

Chiffre d'affaires majoritairement
aligné a la taxonomie européenne

C Performance carbone )

Utilité sociale

)

1563 —
+4%1)
-31%
Effet volume
(activité) Y
588
-35%
Effet taux
(intensité
surfacique)
2019 Emissions de GES en milliers de tCO,, 2025

Intensité surfacique 2 : -13% vs 2024

Intensité économique ¥ de 276 g/€ : -1,4% vs 2024

Réduction de l'intensité surfacique

désormais entre -48% et -42%
par rapport & 2019 (vs -42% & -36%)

Satisfaire les besoins

essentiels de nos clients
se loger
consommer
travailler

Agir pour l'intérét général
répondre a la crise du logement
lutter pour le pouvoir d'achat
développement économique des territoires
réparer les fractures urbaines

Le capital humain,

premier actif d'Altarea
marque employeur forte
université de la transformation urbaine
partage de la valeur créée

(1) Changement de périmétre et ajustement CSRD. / (2) 1 002 kg/m? en 2025, soit -35% vs 2029 (& 1 553 kg/m?). / (3) Grammes de GES (Gaz a effet de serre) émis pour générer 1€ de chiffre d’affaires. Baisse de -45% vs 2019.
(4) L’AG donne son avis sur les progres réalisés et les objectifs fixés par la Société dans le cadre de sa Stratégie Climat tels que décrits dans le Rapport d’Activité 2025 reproduit au chapitre 1 du document d'enregistrement universel 2025 de la Société.

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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ALTAREA ENTRE DANS UN NOUVEAU CYCLE /\

ALTAREA BN e

L'environnement reste défavorable...
taux d'intérét, pouvoir d'achat, situation (géojpolitique

... des changements sont en cours
inflation, taux, séquence électorale, géopolitique, réglementation

Depuis trois ans, Altarea a

travaillé en profondeur sur ses métiers historiques
Logement, Commerce, Immobilier d'entreprise

investi sur de nouvelles activités
Data center; infrastructure photovoltaique, asset management immobilier

Altarea
une situation financiére solide
un capital humain exceptionnel

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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PERSPECTIVES 2026 - 2027 /\

ALTAREA
Logement neuf entre 8 000 et 9 000 lots par an
priorité a la rentabilité, d la maitrise des colts et du BFR

Fonciere Commerce
livraison de la gare Paris—Austerlitz

Nouvelles activités
poursuite des investissements

Infrastructures photovoltdiques et Asset management immobilier
contribution positive

Maintien de la solidité financiere du Groupe

FFO attendu en croissance significative en 2026 et en 2027
tiré principalement par la Promotion

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026

N
oo




2028 ET AU-DELA | AT
NOUVELLES ACTIVITES ALTAREA [

Infrastructures photovoltdiques et Asset management immobilier
contribution en fonction du contexte général
et de l'évolution du cadre réglementaire

Data centers

développement de plusieurs centaines de mégawatts
maitrise de terrains autorisés ou en cours de montage
contribution potentiellement trés significative
incertitudes sur le volume et le planning

Montée en puissance de la contribution
des nouvelles activités

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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OBJECTIF DE FFO A MOYEN TERME /\

ALTAREA

Altarea a pour objectif un FFO égal ou supérieur
a 300 M€ a moyen terme

|'atteinte de cet objectif repose a la fois :

sur la croissance des activités historiques
en 2026 et 2027/

(fonciére Commerce, logement et Immobilier d'entreprise)
et

sur la montée en puissance des nouvelles activités
a partir de 2028

notamment des data centers

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026
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UN BON 1ER TRIMESTRE 2026 /\ 1
EN LIGNE AVEC LA FEUILLE DE ROUTE ALTAREA [ I

i€ mmerce : soli rforman srationnell . .
Fonciére Commerce : solide performance opérationnelle Chiffre d'affaires
o o, o, \
+13%  +53% +19% ;
CA des enseignes Fréguentation Croissance des revenus locatifs 381,4 M€ N
(61,3 M€) 124% g
dt +1,2% & périmétre constant =
10,2 M€
Loyers minimum garantis signés aligné a 74,7 % :
Logement : croissance des ventes aux Particuliers Liquidité forte
(+15%), ventes en bloc de résidences gérées (+13%) 3
o
1 894 M€ «
2 033 70% vs 1 623 ME 2
- _— fin mars 2025 @
Lots vendus au T1 (+14%) Contribution au CA des opérations de S
-18% en valeur lié aux blocs nouvelle génération a marges satisfaisantes §,
° \(1)
L , . Rating :
Immobilier d'entreprise : bon déroulement des projets 5
<
Partenariats finalisés en ENR et Data Centers BBB- -
stable g
Altarea n‘a pas enregistré au T1 d’impact direct du confiit au <

Moyen-Orient sur ses activités, mais reste attentif a [évolution de la
situation et son incidence sur le contexte macroéconomique global

w
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GUIDANCE 2026 N\ S

ALTAREA

En 2026, les résultats devraient bénéficier
» de la poursuite de la reprise en Logement
« d'une bonne performance en Commerce
» d'une ou plusieurs transactions en Immobilier d'entreprise et
» de I'équilibre global des nouvelles activités

FFO 2026 est ainsi attendu en nette progression

sous réserve du contexte politique, géopolitique, macro-économique

Dividende 2026 stable a 8,00€/par action

dividende versé en 202/ avec option partielle de conversion en titres

Altarea continuera a s'appuyer sur sa structure bilantielle
solide et maintiendra une liquidité forte et une politique
financiére compatible avec une notation investment grade
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COMPTES DE LA SOCIETE N\
RESULTATS ANNUELS

COMPTES SOCIAUX COMPTES CONSOLIDES

Chiffre d'affaires 9.7 M€
Chiffre d'affaires 20756 M€ - 25%

Résultat d'exploitation 3,2 M€
) . Cash-flow courant des
Résultat financier 574 M€ opérations (FFO), 1449 M€  + 13,9%

art du Groupe
Résultat exceptionnel - P P

60,5 M€ Résultat net, 8,4 M€

Bénéfice net PPy oi gy part du Groupe vs 6,1 M€ en 2024

Absence d'observations
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PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT 2025 (1

DIVIDENDE PAR ACTION

Nombre d'actions au 31/12/2025

* Dividende aux actionnaires commanditaires

 Dividende préciputaire associé commandité (1,5%)
DIVIDENDE GLOBAL 2025

* Dont bénéfice comptable
(aprés dotation de 5 % du bénéfice & la réserve légale)

* Dont prélevement sur le compte « prime d'émission »

8,00 €

23 302 605

186 420 840,00 €
2 796 312,60 €

189 217 152,60 €

58 339 144,05 €
130 878 008,55 €
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(1) Les montants présentés ci-dessus sont calculés sur la base du nombre d’actions composant le capital social au 31 décembre 2025. Ils seront ajustés par la Gérance en fonction du nombre d’actions ayant droit au dividende a la date du détachement du coupon le

10 juin 2026, celui-ci ayant notamment évolué au regard des attributions définitives d’actions gratuites, et du nombre d’actions auto-détenues (ne bénéficiant pas du droit a dividende) a cette date.



DIVIDENDE 2025 , /\
OPTIONS DE PAIEMENT, CALENDRIER ET FISCALITE INDICATIVE ALTAREA

2 OPTIONS DE PAIEMENT AU CHOIX
DATES CLES 2026

100% en numéraire (8€)

ou Détachement du dividende 10 juin
75% en titres (6€) et 25% en numéraire (2€) Début de période d'option pour le PDA 12 juin
Fin de période d'option pour le PDA 23 juin

Paiement du dividende
PDA - Prix d'émission 89,43 €

arrondli au centime d'euro supérieur

Moyenne des 20 demiers cours de bourse ].08,25 € FISCALITE INDICATIVE (1)

d'ouverture précédent 'AG
Décote de 10% (10,82) € 5'53€ / action

Montant du dividende (8,00) € remboursement de primes d'émission (non taxables)

2,47 € | action

AltaGroupe (Famille A Taravella) et ses offliées d'une part et distribution de revenus (dt 0,29€ de résultats exonérés)

Crédit Agricole Assurances et ses affiliées d'autre part se sont engagés
a opter pour lintégralité duv paiement du dividende en actions proposé
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(1) Les montants présentés ci-dessus d titre indiicatif ont été calculés sur la base du nombre d'actions composant le capital social au 3 juin 2026. Les montants définitifs seront établis en fonction du nombre d'actions ayant droit au dividende ¢ la date du
détachement du coupon le 10 juin 2026, celui-ci ayant notamment évolué au regard des attributions définitives d'actions gratuites, et du nombre d'actions auto-détenues (ne bénéficiant pas du droit ¢ dividende) ¢ cette date.



SAY-ON-PAY SUR LA REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX /\
PRINCIPES ALTAREA

3 résolutions sur la rémunération et les avantages des mandataires sociaux
Vote ex post > pour 'ensemble des mandataires sociaux (52me résolution)
pour 2025 > pour Altafi 2, société gérante (6¢™e résolution)
> pour le Président du Conseil de surveillance (7¢me résolution)

Vote ex ante 1 résolution globale sur la politique de rémunération des mandataires sociaux

(82me rdsolution)
pour 2026 . . . . . .
> Pour la Gérance, les membres du Conseil de surveillance et le Président du Conseil de surveillance

——

* les résolutions portent sur les informations contenues dans le rapport du Conseil de surveillance sur le
gouvemement d'entreprise présenté dans le Document d'enregistrement Universel 2025

*  Role prépondérant du Comité des rémunérations et du Conseil de surveillance pour déterminer la politique et les
éléments de rémunération des mandataires sociaux
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REMUNERATION ALLOUEE AUX MANDATAIRES SOCIAUX EN 2025

ALTAFI 2, SOCIETE GERANTE

1 500

750
750

149
149

525

263
263

En K€ (HT) 2023 2024
Rémunération fixe 1 800 1 200
Altarea 900 600
Altareit 900 600
Rémunération variable - Critéres financiers 0] 0
Altarea (FFO) -
Altareit (RNPG) -
Rémunération variable - Critéres RSE 525 0
Altarea 175
Altareit 350
REMUNERATION GLOBALE 2 325 1 200
Altarea 1075 600
Altareit 1 250 600

Rappel : rémunérations versées sous forme d’honoraires

Ces éléments de rémunération vous ont été présentés et sont détaillés au chapitre 6 («Gouvemnement d'entreprises),
paragraphe 6.3.2 («Informations sur les rémunérations de l'exercice 2025») du DEU 2025

1 162
1 013

Vote ex-post

Rémunération 2025 en hausse reflet
de la reprise de la performance financiere
du Groupe

tout en conservant la maitrise de la
rémunération fixe volontairement réduite
de 17% vs 2023

/\

ALTAREA

ALTAREA D Assemblée générale mixte 2026

w
(o]



REMUNERATION ALLOUEE AUX MANDATAIRES SOCIAUX EN 2025 N\

ALTAREA

CONSEIL DE SURVEILLANCE

Montants effectivement
versés au titre de 2025
Enveloppe annuelle 620 K€
(plafond global) finchangé vs 2024)
Rémunération globale 2025

3 K€ en baisse de -8% vs 2024
Me m bres d u CS (par présence effective aux réunions du 1 5 o K€
conseil et de ses comités)

Vote ex-post

Président du CS 250 K€ 250 K€

(rémunération annuelle globale)

+ Mission(s) spécifique(s) En fonction des besoins 0O K€

Ces éléments de rémunération vous ont été présentés et sont détaillés au chapitre 6 («Gouvernement d'entreprise»), paragraphe 6.3.2 («Informations sur les
rémunérations de l'exercice 20253) du DEU 2025
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POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX EN 2026 »\
ALTAFI 2, SOCIETE GERANTE ALTAREA

pour 2026 (ex anta)

750 K€ HT 750 K€ HT |
(vs 900 K€ HT en 2023) fvs 900 K€ HT en 2023) \

Nouveau .
montant total
(-300 K€)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Rémunération fixe

1 1 |
1 1 ! I |
Rémunération variable || 130<FO<200M€ |, i FFO>200ME RNPG > & 60 M€ |
Critéres financiers | =>1,0% x (FFO - 130) | 1=>15% x (FFO - 200), => 1,5% x (RNPG - 60 M€) |
1 1 1 } \\\
ittt e | Inchangées i
) R . . 25% Taxonomie / 25% Intensité carbone économique / 50% Déploiement de la stratégie de \\\ i
Rémunération variable 25% Féminisation du management / décarbonation) / 25% Qualité du management i
Criteres extra financiers 25% Mobilité & promotion interne des équipes | 25% Quallité du dialogue social ™ . }
= 87,5 K€ max par critére = 350 K€ max au total N ]

Plafond (fixe + variable) de 3 200 K€ HT

Rappel : rémunérations versées sous forme d’honoraires
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Ces éléments de rémunération vous ont été présentés et sont détaillés au chapitre 6 («Gouvemnement d'entreprises),
paragraphe 6.3.2 («Informations sur les rémunérations de l'exercice 2025») du DEU 2025
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POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX EN 2026 /\
CONSEIL DE SURVEILLANCE ALTAREA

Enveloppe annuelle

(plafond global)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Membres du CS 3 K€ |
(par présence effective aux réunions du conseil et de ses comités) |
| Politique
Président du CS , 250 K€ i inchangée
(rémunération annuelle globale) N
vs 2025

+ Mission(s) spécifiquel(s) En fonction des besoins
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COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE N\
RATIFICATION DE LA COOPTATION D'UN MEMBRE

Ratification de la cooptation de Monsieur Alain
DASSAS (résolution n°9)

12 membres
dont 2 représentants des salariés

en remplacement de la société Stichting Depositary APG

50% d’indépendants
Strategic Real Estate Pool

dont le Président

A compter du 24 février 2026
et pour la durée restant & courir de son mandat (& l'issue de
'AGO 2027 statuant sur les comptes 2026)

42% de femmes

6 ans d’ancienneté moyenne
61 ans d’age moyen
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AUTORISATIONS ET DELEGATIONS DE COMPETENCE A LA GERANCE

SOUMISES A 'ASSEMBLEE

Autorisations relatives au programme de rachat d’'actions

propres
(résolutions 12 et 13)

Autorisations d'augmentation du capital

(résolutions 14 ¢ 25)
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Absence d'observation
du Conseil
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Rapport
des Commissaires
aux comptes
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